PROVVEDIMENTO DI INDIZIONE

PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
SUPPORTO ALLA PREDISPOSIZIONE DI UN PIANO STRATEGICO PER IL
CSI-PIEMONTE

(n. 36/17_MePA)

PREMESSA

Viste le motivazioni di cui all'Allegato 1 "Motivazioni dell'approvvigionamento”, si
rende necessario indire una procedura negoziata avente ad oggetto il servizio di
supporto alla predisposizione di un piano strategico per il CSI-Piemonte (n.
36/17_MePA).

Dagli esiti della verifica condotta dalle competenti strutture del CSI-Piemonte alla
data del 19 dicembre 2017 (come riportata nell'Allegato 1 “Motivazioni
dell'approvvigionamento”), si evince che, per quanto concerne il canale Consip
del “Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA)", dalla
consultazione del catalogo pubblicato nel relativo portale
(www.acquistinretepa.it), in particolare nel bando “Prestatori di Servizi al Mercato
Elettronico della Pubblica Amministrazione” & risultata presente la categoria
“Servizi di supporto specialistico - Supporto specialistico in ambito strategico e
direzionale - CPV 79411000-8", che consente di gestire la procedura negoziata
attraverso lo strumento MePA.

Cid premesso, si propone al Direttore Generale di autorizzare lindizione della
procedura negoziata in oggetto, da esperirsi nei termini di seguito specificati.

OGGETTO E IMPORTO COMPLESSIVO DELL’APPALTO

Costituisce oggetto del presente appalto I'acquisizione del servizio di supporto
alla predisposizione di un piano strategico per il CSI-Piemonte.

L'importo stimato di spesa, con riferimento al complesso delle attivita oggetto
d'appalto, per la durata e le quantita stimate, & pari ad Euro 120.000,00 (Euro
centoventimila/00) (oltre oneri di legge).

Gli oneri relativi alla sicurezza derivanti da rischi da interferenza non soggetti a
ribasso (ai sensi art. 26 comma 5 D. Lgs. 81/2008 e s.m.i.), sono pari ad Euro
0,00 (Euro zero/00) (oltre oneri di legge), salvo maggiori oneri derivanti da rischi
da interferenza, come definiti preliminarmente alla stipula del contratto per mezzo
di apposito DUVRI (Documento Unico di Valutazione dei Rischi ai sensi dell'art.
26, comma 3 del D. Lgs. n. 81/2008 e s.m.i.), che verra allegato al contratto
stesso e ne costituira parte integrante ed essenziale.

La tabella seguente definisce, per ogni figura professionale coinvolta, gli importi
unitari posti a base di gara e le quantita stimate per la durata contrattuale:
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X . Sip Lan Quantita | Importo unitario a base di
Figura professionale |Unita di misura atiiiiate gara (€)
Capo progetto gg/uu 20 760,00
Project Manager gg/uu 70 640,00
Consulente senior gg/uu 125 480,00

Il_prospetto economico complessivo degli oneri necessari per I'acquisizione dei ...

servizi oggetto della presente proposta viene, quindi, individuato come di seguito
esposto:

A) IMPORTO STIMATO DI SPESA

A1) Capo Progetto € 15.200,00
A2) Project Manager € 44.800,00
A3) Consulente senior € 60.000,00

Totale A) | € 120.000,00

B) IMPORTO ONERI RELATIVI ALLA SICUREZZA DERIVANTI DA RISCHI DA
INTERFERENZA NON SOGGETTI A RIBASSO

B) Oneri per la sicurezza di A €0,00
Totale B) €0,00

C) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE
Spese per contributo ANAC (Autorita

C1) Nazionale Anticorruzione) € 30,00
IVA ed eventuali altre imposte

C2) IVA (al 22%) di A) € 26.400,00

C3) IVA (al 22%) di B) €0,00

Totale C) | € 26.430,00

TOTALE A)+B)+C) | € 145.430,00

Il valore massimo stimato dell’appalto, ai sensi dell’art. 35 del D. Lgs. n. 50/2016
e s.m.i.,, comprensivo dell'importo stimato di spesa e degli oneri relativi alla
sicurezza derivanti da rischi da interferenza, non soggetti a ribasso, € pari ad
Euro 120.000,00 (Euro centoventimila/00) (oltre oneri di legge e spese per
contributo A.N.AC.).

DURATA

Fermo restando che la puntuale definizione delle attivita affidate
allAggiudicatario verra determinata allavvio dei lavori, a fronte della
predisposizione di un Piano Operativo condiviso tra Committente e Appaltatore,
tali attivita dovranno essere svolte entro il 30 aprile 2018.

Si rende fin d’'ora noto che la Stazione Appaltante si riserva, a suo insindacabile
giudizio, in caso di necessita, di sospendere le attivita e differirle temporalmente,
rinviandone I'esecuzione, posto che dovranno concludersi entro e non oltre il 31
dicembre 2018.
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Il contratto che verra stipulato in esito all'aggiudicazione della procedura avra,
dunque, decorrenza dalla data di stipula (mediante la piattaforma MEPA tramite il
portale www.acquistinretepa.it) ovvero, in caso di motivata urgenza ai sensi
dell'art. 32, comma 13 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., dalla data di esecuzione
anticipata e si concludera entro il 31 dicembre 2018.

CRITERIO PER L’INDIVIDUAZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI DA

In riferimento alla nota di Motivazione dell’Approvvigionamento, tenuto conto di
quanto definito dalle norme vigenti, vista la strategicita del servizio da affidare e
le competenze richieste - anche e soprattutto in termini di conoscenza del
contesto dell'informatica pubblica e dei modelli organizzativi e produttivi tipici di
enti/aziende partecipate dalla PA, assimilabili al Consorzio - si ritiene opportuno
consultare gli Operatori economici di cui infra e individuati attraverso il canale
Consip del “Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA)".

Dalla consultazione del catalogo pubblicato nel relativo portale
(www.acquistinretepa.it), in particolare nel bando “Prestatori di Servizi al Mercato
Elettronico della Pubblica Amministrazione”, & risultata presente la categoria
“Servizi di supporto specialistico - Supporto specialistico in ambito strategico e
direzionale”. La ricerca € stata circoscritta agli Operatori che avessero un
fatturato specifico di categoria medio annuo, realizzato nell'ultimo triennio,
congruo con il perimetro dei servizi oggetto dell'affidamento.

Tali Operatori sono stati selezionati tra soggetti che — non coinvolti nel recente
passato in attivita di supporto all'analisi e alla definizione del posizionamento
strategico generale del Consorzio ~ risultano altamente specializzati nel settore
oggetto d'appalto anche a livello internazionale, quanto a competenze e a
capacita professionali riconosciute dal mercato di riferimento.

TIPOLOGIA DI PROCEDURA E CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE

L’acquisizione verra espletata tramite il canale Consip del “Mercato Elettronico
per la Pubblica Amministrazione” (MePA - Rif. “Procedura di acquisto tramite
RDO aggiudicata all'offerta economicamente piu vantaggiosa”) invitando i
seguenti Operatori Economici, individuati sulla base del criterio di cui sopra:

- Accenture S.p.A.

- Business Integration Partners S.p.A.

- Ernst & Young Financial ~ Business Advisors S.p.A.

- Lattanzio Advisory S.p.A.

- Net Consulting S.r.l.

- Pricewaterhousecoopers Advisory S.p.A.
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L'aggiudicazione della procedura negoziata avverra secondo il criterio dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa (previsto allart. 95, comma 2 del D. Lgs.
50/2016 e s.m.i.), determinata secondo la seguente articolazione:

Valutazione tecnica Max 80 punti/100

Valutazione economica Max 20 punti/100

RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO

Visto il Provvedimento di nomina assunto dal Direttore Generale il 31 marzo 2016
- in esecuzione della decisione assunta dal Consiglio di Amministrazione del 26
gennaio 2016 - con cui veniva individuato Pietro Bizzotto quale Responsabile
Unico del Procedimento (RUP) per le procedure di gara afferenti alla Direzione
Organizzazione e Strumenti di Governo, si conferma tale nomina per la presente
procedura.

Considerato quanto sopra descritto, il Direttore Generale:

prende atto della verifica condotta alla data del 19 dicembre 2017 dalle
competenti strutture del CSI-Piemonte, come riportate nelle "Motivazioni
dell'approvvigionamento” allegate, da cui si evince positivamente la
possibilita di gestire 'approvvigionamento in oggetto attraverso il canale
Consip del “Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione”,

autorizza lindizione della procedura negoziata per l'acquisizione del
servizio di supporto alla predisposizione di un piano strategico per il CSI-
Piemonte, da espletarsi con procedura negoziata ai sensi della vigente
normativa tramite il canale del “Mercato Elettronico per la Pubblica
Amministrazione”, per un importo stimato di spesa pari ad Euro
120.000,00 (Euro centoventimila/00) (oltre oneri di legge ed oneri relativi
alla sicurezza e derivanti da rischi da interferenza, non soggetti a ribasso,
pari ad Euro 0,00 (Euro zero/00), salvo eventuali maggiori oneri derivanti
da rischi da interferenza come definiti preliminarmente alla stipula del
contratto;

approva il prospetto economico complessivo degli oneri necessari;

approva il Capitolato Speciale d'Appalto — Condizioni Particolari di
contratto e Requisiti Tecnici — e relativi allegati;

demanda alla Commissione di gara il compito, tra gli altri, di coadiuvare il
Responsabile  del Procedimento nella verifica  dell'eventuale
anomalia/congruita delle offerte che verranno presentate.



Si allegano:
» Motivazioni dell’Approvvigionamento

della Direzione competente (Allegato 1)
« Documenti della procedura: (Allegato 2)

Capitolato Speciale d'Appalto — Condizioni Particolari
di contratto e Requisiti Tecnici — e relativi allegati

Torino,19 dicembre 2017

I| DirettoreiGenerale
inlEarranti\

FIRMATO IN ORIGINALE
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Allegato 1
RdA wBS Codice Materiale CSI
2017000631 M12-SDIG 79411000-8-000

MOTIVAZIONI DELL’APPROVVIGIONAMENTO

PROCEDURA NEGOZIATAPER

SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO ALLA PREDISPOSIZIONE
DI UN PIANO STRATEGICO PER IL CSI-PIEMONTE

1. Motivazione della richiesta e contesto in cui si inserisce
I'approvvigionamento

La necessita di garantire lo sviluppo e l'innovazione del Sistema Informativo
regionale delle Amministrazioni piemontesi (Sir) — misurandosi anche con una
disponibilita limitata di risorse economico-finanziarie — richiede oggi ai
Consorziati di affrontare una riflessione di ampio respiro sullinformatica
pubblica piemontese e sulle sue prospettive di sviluppo, in coerenza con
orientamenti e Piani nazionali in materia.

D’altra parte, la decisione dei Consorziati di non proseguire con la procedura di
dialogo competitivo per la valorizzazione degli asset del CSI-Piemonte (deliberata
dall’Assemblea consortile del 6 luglio 2017) pone oggi la necessita di affrontare
con una diversa prospettiva le problematiche che a suo tempo erano state alla
base dell'avvio della procedura e che rappresentano tutt’ora criticita rilevanti.

Cio premesso, dall'analisi delle esigenze e dei programmi degli Enti in tema di
digitalizzazione, dalla valutazione degli impegni di spesa realisticamente
ipotizzabili per la PA locale nel medio periodo (3 — 5 anni) e dalla conseguente
enucleazione di obiettivi strategici, sara possibile derivare il ruolo da affidare al
CSI-Piemonte in futuro e gli interventi necessari per garantire I'attuazione della
mission che ne scaturira.

Tutto cio dovra tradursi nell'elaborazione di un Piano strategico per il Consorzio,
che affronti una serie di problematiche e permetta, tra 'altro, di:

* esprimere un'adeguata proposizione innovativa nella gestione dei
servizi pubblici digitali;
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= individuare le risorse per gli investimenti necessari al rinnovo di asset
strumentali obsoleti, in particolare gli applicativi;

* avere a disposizione competenze e skill adeguati all'evoluzione del
settore ICT;

= assicurare, anche in prospettiva, la congruita economica dei servizi e
attivita svolti per conto dei Consorziati.

In considerazione dell'esigenza sopra descritta, per la presente acquisizione si
ritiene opportuno procedere consultando il mercato secondo la normativa di
riferimento mediante “Procedura Negoziata ad inviti”.

2. Oggetto

Il presente affidamento ha ad oggetto il supporto specialistico di alto livello alla
predisposizione di un Piano Strategico per il CSI-Piemonte, contribuendo ad una
serie di attivita, tra cui a titolo indicativo ma non esaustivo:

* raccolta e sistematizzazione degli obiettivi e dei programmi strategici
delle Amministrazioni sui temi della digitalizzazione,

* individuazione delle opportunita offerte al settore pubblico dalla
diffusione delle tecnologie ICT;

* benchmarking rispetto al contesto generale dell'informatica pubblica
italiana e internazionale, con particolare rilievo alle esperienze delle
Amministrazioni locali; analisi delle evoluzioni in atto e degli orientamenti
dei principali attori;

* analisi della realtad delle in house pubbliche per I'ICT a livello
internazionale, dei possibili assetti e delle diverse caratteristiche che
esse possono assumere, delle loro potenzialita, delle modalita di
relazione con le Amministrazioni di riferimento;

= sintesi dell'attivita attualmente svolta dal CSI-Piemonte, dei principali
risultati raggiunti e delle aree critiche potenzialmente oggetto di
interventi migliorativi;

= conseguente definizione di posizionamento, vision e mission del CSI-
Piemonte, a seguito di un’analisi SWOT (Strengths — Weaknesses —
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Opportunities — Threats) su punti di forza e di debolezza, opportunita e
rischi.

Fermo restando che la puntuale definizione delle attivita verra determinata all'avvio
dei lavori, a fronte della predisposizione di un Piano Operativo condiviso tra il CSI-
Piemonte e il soggetto individuato mediante la procedura, tali attivitd dovranno

essere svolte entro il 30 aprile 2018. Il Consorzio si riserva, in caso di necessita, -

di sospendere le attivita e differirle temporalmente, rinviandone I'esecuzione, posto
che dovranno concludersi entro e non oltre il 31 dicembre 2018.

Il contratto che verra stipulato in esito all’aggiudicazione della procedura avra,
dunque, decorrenza dalla data di stipula (mediante la piattaforma MEPA tramite il
portale www.acquistinretepa.it) ovvero, in caso di motivata urgenza ai sensi
dell'art. 32, comma 13 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., dalla data di esecuzione
anticipata e si concludera entro il 31 dicembre 2018.

3. Disponibilita di spesa prevista

L'importo a base d'asta previsto per il supporto specialistico in oggetto & pari a
Euro 120.000 (centoventimila/00, oltre oneri di legge e spese per contributo
ANAC, inclusi oneri di sicurezza da interferenza pari a Euro zero) ed é stato
determinato sulla base del fabbisogno stimato e delle figure professionali ipotizzate
per l'attivita prevista, a fronte ad un benchmarking relativo ad analoghe iniziative
condotte in contesti assimilabili al presente.

4. \Verifica parametri prezzo-qualita di Convenzioni CONSIP/SCR-
Piemonte/Citta Metropolitana di Torino e catalogo MEPA

Relativamente alla tipologia di servizio oggetto d'appalto, al fine di adempiere
all'obbligo di utilizzo dei parametri prezzo-qualita delle Convenzioni Consip S.p.A.
come limite massimo per 'acquisto di beni e servizi comparabili, si & proceduto
alla verifica della sussistenza di Convenzioni attive o di Accordi Quadro nei
cataloghi di Consip S.p.A. (www.acquistinretepa.it) e della Centrale di
Committenza Regionale (SCR-Piemonte S.p.A.), nonché di awvisi relativi alle
iniziative del soggetto aggregatore Citta Metropolitana di Torino.

Il riscontro, alla data del 15 dicembre 2017, & risultato negativo.
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Infine, per quanto concerne il canale Consip del “Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione (MEPA)", dalla consultazione del catalogo pubblicato
nel relativo portale (www.acquistinretepa.it), in particolare nel bando “Prestatori di
Servizi al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione” é risultata presente
la categoria “Servizi di supporto specialistico” - Supporto specialistico in ambito
strategico e direzionale- CPV 79411000-8.

Configurandosi il presente affidamento come servizio riconducibile alla categoria
sopra citata, risulta possibile I'attivazione di una “RdO” tramite il MEPA.

5. Giustificazione della richiesta

Alla luce di quanto sopra esposto, vista la normativa in materia di appalti pubblici,
si richiede di procedere all'approvvigionamento in oggetto tramite “Procedura
Negoziata ad inviti”, da esperirsi tramite il canale del Mercato Elettronico per la
Pubblica Amministrazione (MEPA), da aggiudicare applicando il criterio dell'offerta
economicamente pil vantaggiosa ai sensi dell'art. 95, comma 2, del D. Lgs.
50/2016 e s.m.i.

Torino, 15 dicembre 2017

Direzione Organizzazione e Strumenti di Governo

(Pietro Bizzotto) |
FIRMATO IN ORIGINALE

Riservato Direzione Amministrazione e Approvvigionamenti

Responsabile

Visto attestante I'avvenuta verifica in ordine all'esistenza o meno di Convenzioni b ;
Acquisti e Gestione

o Accordi Quadro stipulati da Consip S.p.A., Centrali di Committenza regionali e
X | o altri Soggetti Aggregatori ai fini degli adempimenti di cui all'art. 1, comma 496 arnitori
e 498, della Legge 208/2015 e s.m.i., nonché in ordine all'esistenza 0 meno del (Efrica Vallg)

metaprodotto oggetto di appalto sul MEPA (Rif. Paragrafo 4) FIRMATO IN
ORIGINALE

Responsabile

Visto attestante la coerenza del presente approwvigionamento con la ACQU?EGGS”O“E

“Pianificazione aziendale" (per appalto di importo uguale/superiore a 40.000.00 ornitori
X Euro) Lanll o 5 g g (Ehrida Vallg)

FIRMATO IN
ORIGINALE

Responsabile
Acquisti e Gestione
Fornitori

Visto attestante I'adeguatezza dell'importo :
X g i (Enticavalle)

FIRMATO IN
ORIGINALE




