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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DEL 26 LUGLIO 2019

PROVVEDIMENTO DI INDIZIONE DELLA GARA EUROPEA
PER L’ACQUISIZIONE DEI SERVIZI FINANZIARI

Oggetto

Vista la proposta di indizione di una gara europea ai sensi degli articoli 58 e 60 del
D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., tramite il sistema di intermediazione telematica di
Regione Lombardia denominato “Sintel™, per l'acquisizione dei Servizi Finanziari,
necessari per il soddisfacimento delle esigenze di gestione finanziaria del CSI-
Piemonte.

2. Motivazione alla base del provvedimento

Preso atto di quanto riportato nella nota “Motivazioni dell' Approvvigionamento”
(Allegato 1), nella guale la Direzione “Amministrazione, Finanza e Controllo” del
CSI-Piemonte illustra le motivazioni alla base del provvedimento di indizione della
gara europea in oggetto e, in particolare:

nel nuovo contesto economico-finanziario in cui si trova ad operare
attualmente il Consorzio, caratterizzato da un trend di crescita (come
confermato dal “Piano Strategico 2019-2021"2 e dal Piano Triennale 2019
- 2021 redatto ai sensi della L.R. 7/2001 (Allegato 1 al Piano di Attivita
2019%) e come confermato dalla chiusura del Bilancio d'esercizio 2018), la
gestione finanziaria del Consorzio, finalizzata al pieno soddisfacimento
delle esigenze di cassa ed alla copertura di fabbisogni straordinari di
liquidita, richiede il mantenimento di una disponibilita di finee di credito per
un importo di Euro 18.000.000,00, quale somma necessaria a garantire lo
svolgimento dell'attivita ordinaria del Consorzio;

tenendo conto sia delle favorevoli condizioni di contesto sopra citate sia
della disponibilita del Bilancio di chiusura dellanno 2018 approvato
dallAssemblea degli Enti Consorziati del 6 maggio 2019, si intende ora
procedere con la pubblicazione di una Gara Europea per i servizi in
oggetto, con l'obiettivo di assicurare il servizio di cassa e la concessione
delle linee di credito in conto corrente con particolare attenzione ai profili di
economicita e qualita del servizio.

! ai sensi della L.R. 33/2007 e s.m.i. accessibile all'indirizzo internet: www.ariaspa.it

? Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 giugno 2018 e
dall'Assemblea degli Enti Consorziati del 16 luglio 2018

' Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 novembre 2018 e
dall'Assemblea degli Enti Consorziati del 14 gennaio 2019
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3. Modalita di approvvigionamento e criterio di aggiudicazione
Visto quanto riportato nella nota “Motivazioni dell' Approvvigionamento” di cui sopra

« relativamente agli esiti delle verifiche svolte dai competenti Uffici del CSI-
Piemonte, da cui si evince che:

o per 'approvvigionamento in oggetto alla data odierna, 18 giugno 2019:

» sui cataloghi di Consip S.p.A. e della Centrale di Committenza
Regionale (SCR-Piemonte S.p.A.), nonché fra gli awvisi relativi alle
iniziative del soggetto aggregatore Citta Metropolitana di Torino, non
sono emerse iniziative attive aventi ad oggetto i Servizi Finanziari;

= con riferimento a Consip S.p.A., per quanto concerne la “Vetrina del
Sistema Dinamico di Acquisizione” della Pubblica Amministrazione
(SDAPA), dalla consultazione dei Bandi pubblicati nel relativo portale,
non & risultato presente il servizio oggetto d’appalto;

= per l'acquisizione del servizio in oggetto si rende necessario
procedere con I'espletamento di una specifica procedura di gara.

In ordine al fatto che:

» ['aggiudicazione della procedura avverra applicando il criterio del minor
prezzo*, in quanto trattasi di servizi le cui condizioni sono definite dal mercato.

Gli elementi su cui si basera la valutazione sono i seguenti:

a.1 tasso debitore di riferimento per le linee di credito concesse, nella forma
di apertura di credito in conto corrente e/o nella forma di anticipo fatture e/o
altra forma equivalente a breve;

a.2 tasso creditore sulle giacenze di cassa;
a.3 costo del servizio:

a.3.1 compenso annuo a forfait dei costi operativi di resa del servizio di
cassa;

a.3.2 commissione per la messa a disposizione dei fondi su plafond di 18
milioni di Euro.

= in relazione alle disposizioni di cui all'art. 51 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.,
non si & ritenuto opportuno scomparre la fornitura in lotti separati, in quanto,
ai fini dello svolgimento del servizio, il complesso delle operazioni legate alla
gestione finanziaria non & funzionalmente separabile;

o quanto ai costi della manodopera, vista la particolare natura dei servizi oggetto
di appalto e tenuto conto del fatto che, come precisato infra, limporto
dell'appalto non & determinabile e si considera, quindi, pari ad Euro zero, non
risultano applicabili alla presente procedura gli artt. 95, comma 10 e 97,
comma 5, lett. d) del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. e, in analogia a quanto

4 ai sensi dell’art. 95, comma 4, lett. b) del D. Lgs. 50/2016 e s.m.L.
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disposto dal citato art. 95, comma 10, la Stazione Appaltante non procede ai
sensi dell'art. 23, comma, 16 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.;

+ nel rispetto del principio della concorrenza e della massima partecipazione,
potra essere richiesto ai concorrenti il possesso di requisiti di capacita
economica e finanziaria e tecnica professionale®,

4, Durata
Preso atto che:

il contratto derivante dalla procedura in oggetto avra decorrenza dalla
stipula e fino al 31 dicembre 2021, |l servizio dovra essere garantito per un
periodo di 24 mesi a decorrere dal 1° gennaio 2020;

il CSI-Piemonte si riserva inoltre la possibilita di rinnovare il contratto
per una durata di ulteriori 12 mesi, con facolta, per il CSl stesso, di
rinegoziare, in senso migliorativo per quest'ultimo, patti e condizioni, anche
economiche.

5. Motivazione della determinazione del prezzo/condizioni di fornitura
Visto che:

per tutta la durata del contratto (24 mesi), dovra essere garantita al
Consorzio la concessione di linee di credito necessarie a fronteggiare le
occorrenze di cassa, con un plafond pari ad Euro 18.000.000,00 (Euro
diciottomilioni/00);

considerata la particolare natura giuridica dei contratti caratterizzati dalla
prestazione di servizi di natura finanziaria, l'oggetto dei quali &
rappresentato dal valore del servizio stesso, che, in via estimativa, &
commisurato, ai sensi dell'art. 35, comma 14, lett. b) del D.Lgs. n. 50/2016
e s.m.i., al costo degli interessi passivi, degli onorari, delle commissioni e
delle altre eventuali forme di remunerazione, richiesti quale corrispettivo
per il servizio prestato e che, specularmente, corrisponde al “costo” che la
stazione appaltante deve sostenere per avvalersi di un servizio finanziario,
l'importo dell'appalto non & determinabile e si considera, quindi, pari ad
Euro zero.

il costo sopra citato viene definito - in via del tutto presuntiva -, in:
o Euro 1.360.000,00, per il periodo contrattuale (24 mesi)
o Euro 680.000,00, per il periodo dell'eventuale rinnovo (12 mesi).

Gli importi sopra indicati sono stati determinati sulla base della stima del
costo derivante dalla commissione per la messa a disposizione dei fondi
sul plafond di 18.000.000,00 di Euro, oltre all'eventuale costo derivante dal
compenso annuo a forfait dei costi operativi di resa del servizio di cassa e
degli oneri finanziari derivanti dall'esposizione finanziaria media -
comunque stimati in riduzione rispetto agli ultimi esercizi - sia per la minore

3 ai sensi dell'art. 83 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i,
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esposizione complessiva e sia per un'eventuale riduzione del costo del
denaro offerto.

6. Prospetto economico complessivo dell’appalto

Aila luce di quanto descritto nel precedente paragrafo 5, il prospetto economico
complessivo degli oneri necessari per l'acquisizione dei servizi oggetto del
presente provvedimento viene, quindi, individuato come di seguito esposto:

A) IMPORTO DI SPESA PER | SERVIZI OGGETTO D'APPALTO

A1) Servizi finanziari Euro 0,00

Totale A Euro 0,00

B) IMPORTO ONERI RELATIVI ALLA SICUREZZA DERIVANTI DA RISCHI DA
INTERFERENZA NON SOGGETTI A RIBASSO

B1) Oneri per la sicurezza di A) Euro 0,00
Totale B Euro 0,00
Totale A+ B Euro 0,00
C) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE
Spese per pubblicitd e contribute A.N.A.C. (Autorita
c1) Nazionale Anticorruzione) Euro 5.500,00
C2) Eventuale rinnovo Euro 0,00
C3) Oneri per la sicurezza su rinnovo Euro 0,00
IVA ed eventuali altre imposte:
C4) IVA (al 22%) di A) Euro 0,00
C5) IVA (al 22%) di B) Euro 0,00
C8) IVA (al 22%) di C2) Euro 0,00
C7) IVA (al 22%) di C3) Euro 0,00
Totale C Euro 5.500,00
Totale A+B+C Euro 5.500,00

7. Responsabile Unico del Procedimento (RUP)

Considerato che, vista la nomina dei RUP individuati nel “Programma 2019-2020
degli acquisti di beni e servizi di importo superiore ad Euro 40.000,00", il
Responsabile Unico del Pracedimento (RUP) di riferimento per la presente
procedura & Franco Ferrara in qualita di Direttore della Direzione
*Amministrazione, finanza e controllo”.

& Approvato dal Consiglio di Amministrazione del 27 novembre 2018 e dall'Assemblea degli
Enti Consorziati del 14 gennaio 2019
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8. Deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione

Tutto cid premesso e considerato, il Consiglio di Amministrazione:

approva l'indizione della gara europea per I'acquisizione di servizi finanziari per
il CSI Piemonte mediante procedura aperta ai sensi degli articoli 58 e 60 del
D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., tramite il sistema di intermediazione telematica di
Regione Lombardia denominato “Sintel””’, per un periodo di 24 mesi, con un
plafond pari ad Euro 18.000.000,00;

approva il prospetto economico complessivo dell'appalto cosi come sopra
riportato;

autorizza la previsione, nel Contratto derivante dalla procedura in oggetto, di
un’opzione di rinnovo - con facolta, per il CS| stesso, di rinegoziare, in senso
migliorativo per quest'ultimo, patti e condizioni, anche economiche - per un
periodo di ulteriori 12 mesi;

delega al Direttore Generale, ai sensi dell’art. 16, c. 1, lett. p) dello Statuto del
CSI-Piemonte, la definizione dei documenti di gara, tramite 'emanazione di
apposito atto di approvazione degli stessi da effettuarsi non oltre 45 giorni dalla
data dell'odierna seduta, esplicitando e definendo — entro i limiti approvati dal
Consiglio stesso con la presente deliberazione — tutti gli specifici elementi atti
a precisare nel dettaglio e completare la suddetta documentazione di gara.

Si allega:
» Nota “Motivazioni dell'approvvigionamento” (Allegato 1)
Il Segretatio del || Presidente bro tempore
Consiglio di Amministrazione FIRMATO IN ORIGINALE
FIRMATO IN ORIGINALE
(Pietro Pacini) " (Emiffo Bafpeco)

Torino, 26 luglio 2019

7 ai sensi della L.R. 33/2007 e s.m.i. accessibile all'indirizzo internet: www .ariaspa.it
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Allegato 1
RdA WEBS Codice Materiale cul Approvvigionamento
CcS/ continuativo

N.A. G14-2202-OFIN 66110000-4-000 S019951200192019800085 St

MOTIVAZIONI DELL’APPROVVIGIONAMENTO

INDIZIONE DELLA GARA EUROPEA
PER L'ACQUISIZIONE DEI SERVIZI FINANZIARI
1. Oggetto

Per il soddisfacimento delle proprie esigenze di gestione finanziaria, il CSI-
Piemonte ha necessita di bandire una gara d’appalto per I'affidamento del servizio
di cassa e per la concessione di linee di credito per il Consorzio, consistente nel
complesso delle operazioni legate alla sopra menzionata gestione, e
comprendente in particolare:

» le operazioni di incasso e I'esecuzione di pagamenti, anche relative agli
adempimenti di carattere contabile e fiscale connessi previsti dalla legge,
dallo Statuto o regolamenti interni del Consorzio;

» le aperture di credito in conto corrente necessarie a fronteggiare le
occorrenze di cassa e utilizzabili anche per concessioni di crediti di firma
(finalizzato al rilascio di fideiussioni, garanzie atipiche e contratti autonomi
di garanzia), il ricorso ad operazioni di anticipo fatture, di cessioni del
credito e di eventuali altre tipologie di linee di credito a breve:

» iservizi accessori quali a titolo esemplificativo servizi di remote banking e
apertura di conti correnti attivi dedicati a specifici affari/progetti.

Sulle linee di credito concesse, ['lstituto di credito che si aggiudichera la procedura
dovra assicurare il regolare svolgimento di tutte le operazioni di conto corrente, di
operazioni di crediti di firma, unitamente ad ogni altra operazione che potra essere
individuata nel capitolato di gara, in forma multicanale (es. remote banking, ...).

Il servizio dovra essere garantito per un periodo di 24 mesi a decorrere dal 1°
gennaio 2020 e fino al 31 dicembre 2021.

Alla scadenza contrattuale, il CSl-Piemonte si riserva la possibilita di rinnovare il
contratto per una durata di ulteriori 12 mesi, con facolta, per il CS| stesso, di
rinegoziare, in senso migliorativo per quest'ultimo, patti e condizioni, anche
economiche.
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2. Motivazione della richiesta e contesto in cui si inserisce
F'approvvigionamento

Attuaimente, il servizio di cassa e la concessione di linee di credito in conto
corrente sono assicurati da Intesa Sanpaolo S.p.A., fino al 31 dicembre 2019, alle
seguenti condizioni:

- apertura di credito in conto corrente di Euro 18.000.000,00 (invariato
dall'agosto 2016), utilizzabile per apertura di credito, previa acquisizione della
cessione dei crediti verso il Comune di Torino;

- linea per anticipo fatture di Euro 10.000.000,00, garantite da cessioni di credito
verso Aziende Sanitarie, Agenzie Regionali ed Altre Province.

It rapporto contrattuale con tale istituto di credito selezionato con gara europea ¢
originato dalla Convenzione sottoscritta nel 2008 (con durata triennale).

Le successive procedure di gara volte ad acquisire i servizi finanziari hanno
sempre dato esito infruttuoso per assenza di partecipanti, derivante dal contesto
finanziario negativo della Finanza pubblica e dei mercati creditizi, ed in particolare
dall'elevato plafond richiesto di linee di crediti necessarie a fronteggiare I'eccessivo
volume di crediti vantati dal Consorzio verso i propri Enti consorziati.

Ai sensi dell'art. 63 comma 2 lett. a) del vigente Codice dei contratti pubblici (D.
Lgs. 50/2016 e s.m.i.), cosi come previsto anche nella disciplina previgente, al fine
di garantire la continuita aziendale del Consorzio, si & richiesto all'attuale Istituto
di credito di mantenere la concessione delle linee di credito, che date le condizioni
di indebitamento non potevano essere altrimenti ripianate, e conseguentemente
I'operativita del servizio di cassa.

Per completezza di informazione si precisa parallelamente che, al momento, &
attivo il rapporto con la societa SACE FcT S.p.A., nelllambito del contratto di
factoring sottoscritto nel mese di aprile 2013 per le operazioni di cessione del
credito verso Regione Piemonte, secondo la modalita pro soluto con il
mantenimento del fido a Euro 25.000.000,00. Tale rapporto ha consentito di ridurre
il plafond delle linee di credito concesse da Intesa Sanpaolo che si & ridotto dagli
iniziali 70 milioni di Euro agli attuali 28 milioni di Euro.

Precisato quanto sopra si rappresenta che, anche nel nuovo contesto economico-
finanziario in cui si trova ad operare attualmente il Consorzio caratterizzato da un
trend di crescita (come gia dal “Piano Strategico 2019-2021", dal Piano Triennale
2019 - 2021 redatto ai sensidella L.R. 7/2001 (Allegato 1 al Piano di Attivita 2019')
e come confermato dalla chiusura del Bilancio d'esercizio 2018), la gestione
finanziaria del Consorzio, finalizzata al pieno soddisfacimento delle esigenze di
cassa ed alla copertura di fabbisogni straordinari di liquidita, richiede comunque il
mantenimento di una disponibilita di linee di credito per un importo di Euro

! Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 novembre 2018 e
dall' Assemblea degli Enti Consorziati del 14 gennaio 2019
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18.000.000,00 — in riduzione rispetto all'importo di Euro 30.000.000,00 previsto
nellambito della precedente procedura di gara (rif. n. 07/16) - quale somma
necessaria a garantire lo svolgimento dell’attivita ordinaria del Consorzio.

Alla luce delle mutate circostanze come sopra rappresentate, tenendo conto sia
delle favorevoli condizioni di contesto sopra citate sia della disponibilita del Bilancio
di chiusura dell'anno 2018 approvato dall’Assemblea degli Enti Consorziati del 6
maggio 2019, si intende ora procedere con la pubblicazione di una Gara Europea
per i servizi in oggetto, con l'obiettivo di assicurare il servizio di cassa e la
concessione delle linee di credito in conto corrente con particolare attenzione ai
profili di economicita e qualita del servizio.

3. Spesa prevista

Per tutta la durata del contratto (24 mesi), dovra essere garantita al Consorzio la
concessione di linee di credito necessarie a fronteggiare le occorrenze di cassa,
con un plafond pari ad Euro 18.000.000,00 (Euro diciottomilioni/00).

Considerata la particolare natura giuridica dei contratti caratterizzati dalla
prestazione di servizi di natura finanziaria, I'oggetto dei quali & rappresentato dal
valore del servizio stesso, che, in via estimativa, & commisurato, ai sensi dell'art.
35, comma 14, lett. b) del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., al costo degli interessi
passivi, degli onorari, delle commissioni e delle alire eventuali forme di
remunerazione, richiesti quale corrispettivo per il servizio prestato e che,
specularmente, corrisponde al “costo” che la stazione appaltante deve sostenere
per avvalersi di un servizio finanziario, I'importo dell'appalto non & determinabile e
si considera, quindi, pari ad Euro zero.

Il costo sopra citato viene definito - in via del tutto presuntiva -, in;
+ Euro 1.360.000,00, per il periodo contrattuale (24 mesi)
+ Euro 680.000,00, per il periodo dell'eventuale rinnovo (12 mesi).

Gli importi sopra indicati sono stati determinati sulla base della stima del costo
derivante dalla commissione per la messa a disposizione dei fondi su un plafond
di 18.000.000,00 di Euro, oltre all'eventuale costo derivante dal compenso annuo
a forfait dei costi operativi di resa del servizio di cassa e degli oneri finanziari
derivanti dall'esposizione finanziaria media - comunque stimati in riduzione rispetto
agli ultimi esercizi - sia per la minore esposizione complessiva e sia per
un’eventuale riduzione del costo del denaro offerto.

Quanto ai costi della manodopera, cista la particolare natura dei servizi oggetto di
appalto e tenuto conto del fatto che, come precisato sopra, I'importo dell'appalto
non & determinabile e si considera, quindi, pari ad Euro zero, non risultanc
applicabili alla presente procedura gli artt. 95, comma 10 e 97, comma 5, lett. d)
del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. e, in analogia a quanto disposto dal citato art, 95,
comma 10, la Stazione Appaltante non procede ai sensi dellart. 23, comma, 16
del D. Lgs. n. 50/2016 & s.m.i.
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4. Fonti di finanziamento e Pianificazione aziendale

Gli oneri e le spese connesse ai servizi finanziari trovano la loro copertura nel
Piano Triennale 2019 - 2021", Allegato 1 al Piano di Aftivita 2019 del CSI-
Piemonte?, ove & previsto che i costi del’approvvigionamento di liquidita & coperto
dall'addebito verso i clienti, in regime IVA ordinario, degli interessi di mora per
ritardato pagamento e dal riaddebito del puro costo ai clienti in regime di
esenzione IVA ai sensi dellart. 10, comma 2, del D.P.R. 633/72, in base
all'esposizione finanziaria determinata dai crediti scaduti.

L'approvvigionamento in oggetto € altresl contemplato nella “Programmazione
Biennale degli acquisti di beni e Servizi 2019-2020", Allegato 3 al “Piano di attivita
2019" sopra citato.

5. Verifica parametri prezzo-qualita di Convenzioni CONSIP/SCR-
Piemonte/Cittd Metropolitana di Torino e catalogo MEPA

Relativamente alla tipologia di servizio oggetto d'appalio, al fine di adempiere
all'obbligo di utilizzo dei parametri prezzo-qualita delle Convenzioni Consip S.p.A.
come limite massimo per 'acquisto di beni e servizi comparabili, si & proceduto
alla verifica della sussistenza di Convenzioni attive o di Accordi Quadro nei
cataloghi di Consip S.p.A. (www.acquistinretepa.it) e della Centrale di
Committenza Regionale (SCR-Piemonte S.p.A.), nonché di awvisi relativi alle
iniziative del soggetto aggregatore Citta Metropolitana di Torino.

Alla data del 26 luglio 2019, il riscontro & il seguente:

s suicataloghidi Consip S.p.A., SCR-Piemonte S.p.A. e della Citta Metropolitana
di Torino non & presente alcuna Convenzione o Accordo Quadro o Avviso,

s con riferimento a Consip S.p.A., per quanto concerne la “Vetrina del Sistema
Dinamico di Acquisizione” della Pubblica Amministrazione (SDAPA), dalla
consultazione dei Bandi pubblicati nel relativo portale
(Gttps/enw acauistinrets
a.jsp?orderBy=iniziativa&sort=asc&pagina=1&  slemani=paginazionedadfgs
n.menuld=4), non & risultato presente il servizio oggetto d'appalto.

s 3y b A o e e b S e - A g N 5 e e
Au:-;._J;’.l.uuup-:’Jju]:‘lQ:i:'g‘:;li-.'FII:I'viilﬁiil.‘}Ja"auiﬂui|J\:i1i-ru~:|.ld:3:|

Stante la situazione sopra delineata, per 'acquisizione del servizio in oggetto si
rende necessario procedere con |'espletamento di una specifica procedura di gara.

2 Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 novembre 2018 e
dall'Assemblea de! CSI-Piemonte del 14 gennaip 2019
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6. Conformita alle disposizioni ISO 27001:2013

Il presente approvvigionamento non rientra nell'ambito di applicazione delle
disposizioni ISO 27001:2013.

7. Conformita alla norma UNI CEl EN ISO 50001:2011

[l presente approvvigionamento non rientra nell'ambito di applicazione delle
disposizioni UNI CEl EN ISO 50001:2011.

8. Conformita alle disposizioni BS OHSAS 18001:2007

[l presente approvvigionamento risulta conforme alle disposizioni BS OHSAS
18001:2007 e non richiede verifica preventiva di conformita da parte del Servizio
Prevenzione e Protezione del CS]-Piemonte.

9. Conformita alle disposizioni in materia di protezione dei dati personali

Il presente approvvigionamento rientra nellambito di applicazione delle
disposizioni in materia di protezione dei dati personali.

10. Modalita di approvvigionamento

Alla luce di quanto sopra esposto, visti il "Regolamento in materia di
approvvigionamenti” del CSI Piemonte e la normativa in materia di appalti pubblici,
si richiede di procedere all'approvvigionamento in oggetto mediante Pindizione di
una gara europea ai sensi degli articoli 58 e 60 del D. Lgs. n. 50/2018 e s.m.i.,
tframite il sistema di intermediazione telematica di Regione Lombardia denominato
“Sintel”, da aggiudicare applicando il criterio dei minor prezzo ai sensi dell'art.
95, comma 4, lett. b) del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., in quanto trattasi di servizi le cui
condizioni sono definite dal mercato.

Gli elementi su cui si basera la valutazione sono i seguenti:

a.1 tasso debitore di riferimento per le linee di credito concesse, nella forma di
apertura di credito in conto corrente e/o nella forma di anticipo fatture efo
altra forma equivalente a breve;

a.2 tasso creditore sulle giacenze di cassa;
a.3 costo del servizio:
a.3.1 compenso annuo a forfait dei costi operativi di resa del servizio di cassa;

a.3.2 commissione per la messa a disposizione dei fondi su plafond di 18
milioni di Euro.

3 ai sensi della L.R. 33/2007 e s.m.i. accessibile allindirizzo internst: wavwvariasnai
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In relazione alle disposizioni di cui all'art. 51 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., non si
e ritenuto opportuno scomperre la fornitura in lotti separati, in quanto, ai fini dello
svolgimento del servizio, il complesso delle operazioni legate alla gestione
finanziaria non & funzionalmente separabile.

Torino, 26 luglio 2019

FIRMATO IN ORIGINALE
IIRUP

Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo
(Franco Ferrara)

FIRMATO IN ORIGINALE

Responsabile Acquisti Servizi professionali
e Facility Management
(Enrica Valle)







