
 

PROVVEDIMENTO 
 

AFFIDAMENTO DIRETTO 
PER NOLEGGIO DELLE LICENZE SOFTWARE AUTOCAD E REVIT 

(ES20_061_MEPA) 
 

PREMESSE 
Viste le motivazioni di cui all’Allegato 1 “Motivazioni dell’approvvigionamento” del 
15 dicembre 2020, ai sensi della normativa vigente in materia di appalti pubblici, 
si rende necessario procedere all’acquisizione del servizio di “Noleggio delle 
licenze software Autocad e Revit” dalla società Man and Machine Software S.r.l., 
che ha presentato la migliore offerta nell’ambito di una preliminare indagine di 
mercato, nei termini di seguito specificati. 
Il presente Provvedimento costituisce – ai fini del rispetto del termine di cui all’art. 
1, comma 1, secondo periodo, della Legge 120/2020 (“Conversione in legge, con 
modificazioni, del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, recante misure urgenti per 
la semplificazione e l’innovazione digitale”) – atto conclusivo del procedimento il 
cui atto di avvio è rappresentato dall’Allegato 1 “Motivazioni 
dell'approvvigionamento”. 
 
 
PROSPETTO ECONOMICO COMPLESSIVO DELL’APPALTO E IMPORTO DI 
AGGIUDICAZIONE 
Il prospetto economico complessivo degli oneri necessari per l’acquisizione in 
oggetto, individua le seguenti voci: 

A) Importo servizio oggetto d’appalto 
A1 Importo a base d’asta Euro 21.000,00

 Totale A Euro 21.000,00
B) Importo per oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso 
B1 Oneri per la sicurezza da interferenza Euro 0,00

 Totale B Euro 0,00 
 

 Totale A + B Euro 21.000,00
C) Somme a disposizione dell'Amministrazione 

C1 Spese per contributo ANAC (Autorità Nazionale 
Anticorruzione Vigilanza Contratti Pubblici) n.a.

 IVA ed eventuali altre imposte:
C2 Importo stimato per servizi opzionali Euro 8.000,00
C3 IVA (al 22%) di A) Euro 4.620,00
C4 IVA (al 22%) di B) Euro 0,00
C5 IVA (al 22%) di C2) Euro 1.760,00

 Totale C Euro 14.380,00
 
 Totale A + B + C Euro 35.380,00
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Il valore dell’appalto, ai sensi dell’art. 35 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., 
comprensivo degli oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso e 
dell’importo stimato per servizi opzionali, è pari a Euro 29.000,00 (oltre oneri di 
legge), salvo eventuali maggiori oneri derivanti da rischi da interferenza come 
definiti preliminarmente alla stipula del Contratto. 
L’importo di aggiudicazione per il servizio in oggetto è pari a Euro 15.660,00 
(oltre oneri di legge e oneri per la sicurezza da interferenza pari a Euro zero), 
oltre all’importo stimato per servizi opzionali pari a Euro 8.000,00 (oltre oneri di 
legge). 

DURATA 
Il presente affidamento prevede la sottoscrizione del contratto di Autodesk® 
Subscription per il noleggio - comprensivo degli aggiornamenti dei prodotti 
software, dei servizi di supporto e manutenzione e degli strumenti di formazione - 
delle seguenti licenze per i seguenti relativi periodi: 

Descrizione Prodotti 
Autodesk 

Num. Licenze Periodo 

Autocad in modalità Utente 
Singolo 

10 licenze 01/01/2021 – 
31/12/2023 

Autocad in modalità Utente 
Singolo 

1 licenza 01/10/2022 – 
31/12/2023 

Revit in modalità Utente 
Singolo 

2 licenze 07/10/2022 – 
31/12/2023 

Il Contratto d’appalto relativo al presente affidamento avrà decorrenza dalla data 
di stipula o dall’esecuzione anticipata dello stesso1 e terminerà il 31 dicembre 
2023. 
E’ prevista la facoltà di attivare – a titolo di opzione contrattuale – nuove licenze 
di prodotti Autodesk di tipologia SU in Subscription nel corso della durata 
contrattuale e fino al 31 dicembre 2023, data di scadenza di tutte le altre licenze.  

TIPOLOGIA DI PROCEDURA E CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE 
Visti il “Regolamento in materia di approvvigionamenti” del CSI-Piemonte e la 
normativa in materia di appalti pubblici e, in particolare, l’art. 1, comma 2, lett. a) 
della Legge 120/2020, si procede con l’acquisizione tramite affidamento diretto a 
favore della società Man and Machine Software S.r.l. che ha presentato la 
migliore offerta nell’ambito di una preliminare indagine di mercato, espletata dalla 
scrivente Amministrazione tra più Operatori Economici (Fornitori consultati: 
Graitec S.r.l. – Man and Machine Software S.r.l. – Negroni Key Engineering S.r.l. 
– One Team S.r.l. – SoftwareOne Italia S.r.l.; Fornitori partecipanti: Graitec S.r.l. 
– Man and Machine Software S.r.l. – Negroni Key Engineering S.r.l.). 
Gli Operatori Economici consultati sono stati individuati in qualità di Partner 
Autodesk di livello “Platinum”, abilitati al Mercato Elettronico per la Pubblica 
Amministrazione (MEPA) al “Bando per l’abilitazione dei fornitori di beni alla 

 
1 Ai sensi dell’art. 32, comma 13, del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. e dell’art. 8, comma 1, lett. a) della 
Legge 120/2020 
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Pubblica Amministrazione” nell’ambito della categoria “Software per 
progettazione assistita da calcolatore”. 
La documentazione relativa all’indagine di mercato citata è agli atti degli uffici 
competenti del CSI-Piemonte e non materialmente allegata al presente 
Provvedimento. 
Si applica il criterio di aggiudicazione del minor prezzo ai sensi dell’art. 95, 
comma 4, del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i.  
L’acquisizione sarà gestita tramite il canale del Mercato Elettronico per la 
Pubblica Amministrazione (MEPA) (Rif. “Procedura di acquisto tramite Trattativa 
diretta”). 

RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO 
Visti i poteri delegati dal Consiglio di Amministrazione al Direttore Generale, il 
Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per la presente procedura, 
nominato dal Direttore Generale, è Franco Gola, in qualità di Responsabile della 
Funzione Organizzativa “P.A. Digitale” del Consorzio. 
 
 
 
 
Considerato quanto sopra descritto, il Responsabile della Funzione Organizzativa 
“Acquisti e Affari Corporate”: 

 autorizza, ai sensi della normativa vigente in materia, la procedura di 
affidamento diretto per l’acquisizione del servizio di “Noleggio delle licenze 
software Autocad e Revit” dalla società Man and Machine Software S.r.l., per 
il periodo dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2023, per un importo 
complessivo pari a Euro 15.660,00 (quindicimilaseicentosessanta/00) (oltre 
oneri di legge), oltre all’importo stimato per servizi opzionali pari a Euro 
8.000,00 (ottomila/00), da esperirsi tramite il canale del Mercato Elettronico 
per la Pubblica Amministrazione (MEPA) (Rif. “Procedura di acquisto tramite 
Trattativa diretta”).  
Gli oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso sono pari a 
Euro zero (oltre oneri di legge), salvo maggiori oneri derivanti da rischi da 
interferenza come definiti preliminarmente alla stipula del Contratto; 

 approva il prospetto economico complessivo degli oneri necessari per 
l’appalto in oggetto; 

 approva la documentazione della procedura: Capitolato Speciale d’Appalto – 
Requisiti Tecnici, Condizioni Particolari di Contratto.  
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Si allega: 
 Motivazioni dell’Approvvigionamento  (Allegato 1) 
 Capitolato Speciale d’Appalto – Requisiti Tecnici, Condizioni Particolari di 

Contratto (Allegato 2) 
 
 
Torino, 17 dicembre 2020 
 
 
 
 Funzione Organizzativa  
 “Acquisti e Affari Corporate” 
 (Paolo Foietta) 
 Firmato digitalmente ai sensi  
 dell'art. 21 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 

 
 
  

1874
Casella di testo
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RdA WBS Codice Materiale 
CSI 

CUI Approvvigionamento 
continuativo 

2020000541 

2020000506 

2020000528 

2020000539 

G17-2041-FMPI 

G15-2101-PRG1; 

S20-2178-SHCA; 

M12-SICU 

48517000-5-004 N.A. SI 

 
 

MOTIVAZIONI DELL’APPROVVIGIONAMENTO 
 

NOLEGGIO DELLE LICENZE SOFTWARE AUTOCAD E REVIT 
 

1. Oggetto  
Il presente affidamento prevede la sottoscrizione del contratto di Autodesk® 
Subscription per il noleggio - comprensivo degli aggiornamenti dei prodotti 
software, dei servizi di supporto e manutenzione e degli strumenti di formazione - 
delle seguenti licenze per i seguenti relativi periodi: 

Descrizione Prodotti 
Autodesk 

Num. Licenze Periodo 

Autocad in modalità Utente 
Singolo 

10 licenze 01/01/2021 – 
31/12/2023 

Autocad in modalità Utente 
Singolo 

1 licenza 01/10/2022 – 
31/12/2023 

Revit in modalità Utente 
Singolo 

2 licenze 07/10/2022 – 
31/12/2023 

 
Il Contratto d’appalto relativo al presente affidamento avrà decorrenza dalla data 
di stipula o dall’esecuzione anticipata dello stesso1 e terminerà il 31 dicembre 
2023. 
 
2. Motivazione della richiesta e contesto in cui si inserisce 

l’approvvigionamento 
Il CSI-Piemonte eroga dal 2015 agli Enti Consorziati alcuni servizi nell’ambito della 
gestione patrimoniale e del Facility Management che utilizzano la piattaforma 
Archibus FM®. Il parco delle licenze Archibus a disposizione del CSI-Piemonte è 
piuttosto ampio, e si ritiene opportuno abilitare l’estensione dell’offerta di servizi e 
ottimizzarne l’erogazione anche attraverso l’integrazione funzionale con altri 
software. 
Alcuni di questi software sono prodotti da Autodesk, precisamente Autocad e 
Revit, che mediante il link Archibus Overlay for Autocad & Revit consente di gestire 

 
1 Ai sensi dell’art. 32, comma 13, del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. e dell’art. 8, comma 1, lett. a) della 
Legge 120/2020 
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le planimetrie degli edifici integrate con i dati alfanumerici presenti nel sistema 
gestionale Factotum. 
Il software Autocad, oltre ad essere utilizzato dal CSI-Piemonte per servizi di 
trattamento dati a favore dei propri Enti consorziati (mediante installazioni su 
postazioni di personale interno) è anche utilizzato internamente al Consorzio dai 
diversi gruppi che si occupano a vario titolo del governo degli spazi, 
dell’allocazione del personale, delle manutenzioni sugli impianti e della sicurezza 
e prevenzione rischi. 
In occasione del rinnovo del servizio di manutenzione delle licenze perpetue 
precedentemente acquisite dal CSI Piemonte, si è deciso di aderire alla proposta 
del produttore Autodesk – ritenuta conveniente – di passare ad una modalità di 
gestione a Subscription delle licenze d’uso. Per tali motivi a decorrere dal 1° 
gennaio 2019 è stata attivata la Subscription biennale del “pacchetto” Autocad 
One, con la garanzia da parte di Autodesk di un costo complessivo di switch e di 
mantenimento futuro inferiore rispetto a successivi rinnovi del contratto di 
manutenzione. 
Parallelamente, a decorrere dal mese di ottobre del 2019, sono state attivate 
ulteriori Subscription triennali di prodotti Autodesk (nello specifico num. 2 Revit SU 
e num. 1 Autocad SU) per far fronte ad ulteriori necessità sopravvenute. 
Attualmente pertanto sono in uso presso il Consorzio le seguenti licenze: 

Prodotto 
Autodesk 

Num Contratto 
Autodesk

Num. 
Licenze

Tipo 
licenze

Periodo 
contratto 

Autocad One 110002434017 5 NLM 01/01/2019 
31/12/2020 

Revit 110002797203 2 SU 07/10/2019 
06/10/2022 

Autocad One 110002792947 1 SU 01/10/2019- 
30/09/2022 

In occasione del rinnovo delle Subscription Autocad One in scadenza al 31 
dicembre p.v., è stata proposta una nuova promozione Autodesk mirata alla 
modifica della modalità di fruizione delle licenze dei relativi prodotti trasformando 
le licenze gestite in rete tramite un Network Licenze Manager (NLM) a licenze 
Single User.  
La proposta si concretizza nella possibilità, al primo evento di rinnovo delle licenze 
NLM di effettuare un trade-in da NLM a Single User (SU) ottenendo, al medesimo 
costo di rinnovo di una NLM, 2 SU e mantenendo calmierato l'aumento dei costi 
fino al 2028 (con aumenti limitati al massimo al 5% e solo una volta ogni 2 anni). 

Inoltre, al fine di avere un’unica interfaccia contrattuale per tutte le Subscription 
Autodesk in uso presso il Consorzio ed allineare le scadenze dei contratti in 
essere, dal momento che a decorrere dal 1° gennaio 2021 tutte le licenze saranno 
di tipologia Single User (condizione necessaria per poter effettuare il suddetto 
allineamento), si è deciso di procedere con il “Co-term” delle Subscription relative 
alle licenze Revit e Autocad in scadenza ad ottobre 2022 attivando il servizio fino 
al 31/12/2023. 
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Nel seguito si riporta la ripartizione del numero di licenze per Funzione 
Organizzativa: 

 
Funzione Organizzativa Prodotto Numero di 

licenze 
Contratto 

Autodesk di 
provenienza

P.A. Digitale - Energia, 
Facility Management e 
Istruzione 

Revit 
2 SU 

110002797203

P.A. Digitale - Energia, 
Facility Management e 
Istruzione 

Autocad 4 SU 
(trade-in di 

2 NLM)

110002434017

Acquisti e Affari 
Corporate – Ufficio tecnico 
e Area Servizi Generali

Autocad 4 SU 
(trade-in di 

2 NLM)

110002434017

Personale, 
Organizzazione e 
Comunicazione - Servizio 
Prevenzione e Protezione

Autocad 1 SU 110002792947

Architetture, Centri di 
Eccellenza, Ricerca e 
Sviluppo - CoE GIS e 
Cartografia 

Autocad 2 SU 
(trade-in di 

1 NLM) 

110002434017

Totale  13 SU  

Infine, per garantire agli utenti delle licenze la possibilità di avere un contatto 
presso il rivenditore Autodesk in caso di malfunzionamenti e/o necessità di 
supporto in fase di installazione, configurazione e attivazione delle licenze, è 
risultato opportuno procedere con la richiesta di attivazione di un servizio di 
assistenza tecnica a carico del rivenditore per l’intera durata del contratto. 
Per tali motivi risulta pertanto necessario procedere con un affidamento così 
articolato:  

- Trade-in delle 5 licenze Autocad One NLM del contratto 110002434017 a 
10 licenze Autocad SU con attivazione della relativa Subscription per il 
periodo dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2023; 

- Co-term delle 2 licenze Revit SU del contratto 110002797203 con 
attivazione della relativa Subscription per il periodo dal 7 ottobre 2022 al 31 
dicembre 2023; 

- Co-term della licenza Autocad SU del contratto 110002792947 con 
attivazione della relativa Subscription per il periodo dal 1° ottobre 2022 al 
31 dicembre 2023; 

- disponibilità di un servizio di assistenza tecnica specialistica sui prodotti, 
(stimabile in un massimo di 10 ticket/anno), per supporto in fase di 
installazione, configurazione e attivazione delle licenze.  
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In considerazione della durata del presente affidamento e delle possibili variazioni 
nelle attività interne al Consorzio dovute, ad esempio, a nuovi affidamenti di servizi 
da parte degli Enti o a nuove necessità che dovessero emergere in corso di 
contratto, si prevede la facoltà di attivare – a titolo di opzione contrattuale – nuove 
licenze di prodotti Autodesk di tipologia SU in Subscription nel corso della durata 
contrattuale e fino al 31 dicembre 2023, data di scadenza di tutte le altre licenze.  

In considerazione delle esigenze sopra descritte, per la presente acquisizione, si 
è ritenuto opportuno procedere consultando il mercato secondo la normativa di 
riferimento ed è stata individuata la società Man And Machine Software S.r.l. 
 
3. Spesa prevista 
L’importo a base d’asta per le Subscritpion Autodesk in oggetto è pari a Euro 
21.000,00 (oltre oneri di legge, inclusi oneri per la sicurezza da interferenza non 
soggetti a ribasso pari a Euro zero).  
L’importo stimato per i servizi opzionali è pari a Euro 8.000,00 (oltre oneri di legge, 
inclusi oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso pari a Euro 
zero). 
L’importo a base d’asta deriva dalla quotazione informale del Produttore per lo 
switch dalla modalità di gestione del contratto di manutenzione alla subscription.  
L’importo relativo ai servizi opzionali è stato determinato sulla base di una stima 
relativa a possibili future necessità, considerando gli importi delle licenze 
attualmente in uso al Consorzio. 
Di seguito si riporta un prospetto riassuntivo dei costi sostenuti negli ultimi tre anni: 
 

 ANNO ϮϬϭϴ  ANNO ϮϬϭϵ  ANNO ϮϬϮϬ 

Servizio di ŵaŶuteŶzioŶe 
liceŶze Autocad per CSI 

 €    Ϯ.7Ϭϭ,ϬϬ  € ϯ.7ϰϬ,ϬϬ  € ϯ.7ϰϬ,ϬϬ 

Servizio di ŵaŶuteŶzioŶe 
liceŶze Autocad per 
EŶti/ClieŶti 

 € ϯϳ.ϭϯϵ,ϬϬ  ‐  ‐ 

Servizio di ŵaŶuteŶzioŶe 
liceŶze Revit Architecture  

€ ϭ.5ϯϳ,5Ϭ  € Ϯ.Ϭϵϭ,ϭϬ  € ϭ.ϴϭ5,ϭϬ 

Totale  € ϰϭ.ϯϳϳ,ϱϬ  € ϱ.ϴϯϭ,ϭϬ  € ϱ.ϱϱϱ,ϭϬ 
 
4. Fonti di finanziamento e Pianificazione aziendale 

L’importo relativo alle licenze in uso al gruppo di lavoro della Funzione 
Organizzativa “Energia, Facility Management e Istruzione” (RdA n. 2020000541) 
vengono coperti dal canone di piattaforma Factotum. 
L’importo relativo alle licenze in uso alla Funzione Organizzativa “Facility 
Management – “Ufficio Tecnico” e “Servizi Generali” (RdA n. 2020000506) e alla 
Funzione Organizzativa “Organizzazione e Comunicazione –Servizio Prevenzione 
e Protezione” (RdA n. 2020000539) sono necessarie per attività interne di governo 
degli spazi del Consorzio e quindi i relativi costi sono considerati costi generali. 
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L’importo di spesa relativo alle licenze in uso alla Funzione Organizzativa 
“Architetture, Centri di Eccellenza, Ricerca e Sviluppo” trova copertura nell'attuale 
programmazione economico-finanziaria della Funzione Organizzativa medesima 
(RdA n. 2020000528), nell’ambito della CTE Città di Torino Sistema informativo 
territoriale. 
 
5. Istruttoria ex Legge 208/2015 e s.m.i.  
La Legge 208/2015 del 28 dicembre 2015 e s.m.i. (nota anche come “Legge di 
Stabilità 2016”), in particolare, all’art. 1, commi 512-516, pone in capo alle 
Pubbliche Amministrazioni ed alle società inserite nel conto economico consolidato 
della PA (c.d. “elenco ISTAT”) l’obbligo di provvedere ai propri approvvigionamenti 
di beni e servizi informatici e di connettività esclusivamente tramite gli strumenti di 
acquisto e di negoziazione Consip S.p.A. o dei “Soggetti Aggregatori”, ivi 
comprese le Centrali di Committenza regionali, per i beni e servizi disponibili 
presso gli stessi Soggetti Aggregatori. 
Il CSI-Piemonte, pur non rientrando, alla lettera, nelle categorie sopra citate, ha 
conformato - in via prudenziale - il proprio iter autorizzativo per gli “acquisti IT” a 
quanto disposto dalla normativa sopra richiamata. 
Poiché l’appalto in questione si configura come “acquisto IT”, si è quindi proceduto 
alla verifica della sussistenza di eventuali Convenzioni attive, Accordi Quadro e/o 
strumenti analoghi nei cataloghi di Consip S.p.A., della Centrale di Committenza 
Regionale (SCR-Piemonte S.p.A.) e del soggetto aggregatore Città Metropolitana 
di Torino, che potessero soddisfare le esigenze cui l’appalto intende rispondere. 
Alla data odierna, il riscontro è il seguente: 

 sui cataloghi di Consip S.p.A., SCR-Piemonte S.p.A. e della Città 
Metropolitana di Torino non è presente alcuna Convenzione, Accordo Quadro, 
Contratto Quadro o strumento analogo; 

 per quanto concerne, invece, il canale Consip del “Mercato Elettronico della 
Pubblica Amministrazione (MEPA)”, dalla consultazione del “Bando per i 
fornitori di beni alle Pubbliche Amministrazioni”, nell’ambito “Informatica, 
Elettronica, Telecomunicazioni e Macchine per Ufficio” risulta disponibile il 
prodotto “Software per progettazione assistita da calcolatore”. 

Configurandosi il presente affidamento come servizio riconducibile al prodotto 
sopra citato, risulta possibile la gestione dell’affidamento tramite MEPA (Rif. 
“Procedura di acquisto tramite Trattativa diretta”) e, pertanto, l’approvvigionamento 
in oggetto rientra nella fattispecie di cui all’art. 1, comma 512, della Legge 
208/2015 e s.m.i. 
 
6. Conformità alle disposizioni ISO 27001:2013 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 27001:2013. 
 
7. Conformità alla norma UNI CEI EN ISO 50001:2018 
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Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni UNI CEI EN ISO 50001: 2018. 
 
8. Conformità alle disposizioni ISO 450001:2018 

Il presente approvvigionamento risulta conforme alle disposizioni ISO 
450001:2018 e non richiede verifica preventiva di conformità da parte del Servizio 
Prevenzione e Protezione del CSI-Piemonte. 
 
9. Conformità alle disposizioni ISO 22301:2019 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 22301:2019. 
 

10. Conformità alle disposizioni in materia di protezione dei dati personali 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni in materia di protezione dei dati personali.  
 
11. Modalità di approvvigionamento 
Alla luce di quanto sopra esposto, visti il “Regolamento in materia di 
approvvigionamenti” del CSI-Piemonte e la normativa vigente in materia di appalti 
pubblici, e in particolare l’art. 1, comma 2, lett. a) della Legge 120/2020 
(“Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, 
recante misure urgenti per la semplificazione e l’innovazione digitale”), si richiede 
di procedere all’approvvigionamento in oggetto, mediante affidamento diretto alla 
società Man And Machine Software S.r.l., individuata sulla base della 
comparazione di preventivi a seguito di preliminare esplorativa di mercato, 
applicando il criterio del minor prezzo ai sensi dell’art. 95, comma 4, del D. Lgs. 
50/2016 e s.m.i.. 
 
Il RUP 
Funzione Organizzativa “P.A. Digitale” 
(Franco Gola)  
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 21 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 
 
 

Funzione Organizzativa “Architetture,  
Centri di Eccellenza, Ricerca e Sviluppo” 
(Fabrizio Barbero)  
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 21 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 
 
 

Funzione Organizzativa “Facility Management” 
(Giorgio Osvaldo Golzio)  
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 21 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 
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Funzione Organizzativa “Personale,  
Organizzazione e Comunicazione” 
(Giovanni Rubino)  
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 21 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 
 
 
Funzione Organizzativa “Procedure e Strategie di acquisto” 
(Barbara Gallizia) 
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 21 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i.
 
 
 
 
Torino, 15 dicembre 2020 
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