
 

PROVVEDIMENTO 

 
AFFIDAMENTO DIRETTO 

PER CONSULENZA TECNICA GESTIONALE PER L'EVOLUZIONE 
DELL'ARCHITETTURA ENTERPRISE DEL SISTEMA INFORMATIVO DEGLI 

ENTI 

(ES23_011) 

PREMESSE 

Viste le motivazioni di cui all’Allegato 1 “Motivazioni dell’approvvigionamento” del 
20 aprile 2023, ai sensi della normativa vigente in materia di appalti pubblici, si 
rende necessario procedere all’acquisizione di una “Consulenza tecnica 
gestionale per l’evoluzione dell’architettura Enterprise del Sistema Informativo 
degli Enti” dalla società Profesia S.r.l., che ha presentato la migliore offerta 
nell’ambito di una preliminare indagine di mercato, nei termini di seguito 
specificati. 

Il presente Provvedimento costituisce – ai fini del rispetto del termine di cui all’art. 
1, comma 1, secondo periodo, della Legge 120/2020 e s.m.i. (“Conversione in 
legge, con modificazioni, del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76, recante misure 
urgenti per la semplificazione e l’innovazione digitale”) – atto conclusivo del 
procedimento il cui atto di avvio è rappresentato dall’Allegato 1 “Motivazioni 
dell'approvvigionamento”. 
 
 
PROSPETTO ECONOMICO COMPLESSIVO DELL’APPALTO E IMPORTO DI 
AGGIUDICAZIONE 

Il prospetto economico complessivo degli oneri necessari per l’acquisizione in 
oggetto individua le seguenti voci: 

A) Importo servizio oggetto d’appalto 

A1 Importo stimato di spesa  Euro 120.000,00 
 Totale A Euro 120.000,00 

B) Importo per oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso 

B1 Oneri per la sicurezza da interferenza Euro 0,00  
 Totale B Euro 0,00  

 
 Totale A + B Euro 120.000,00 

C) Somme a disposizione dell'Amministrazione 

C1  
Spese per contributo ANAC (Autorità Nazionale 
Anticorruzione Vigilanza Contratti Pubblici) 

Euro 35,00 

 IVA ed eventuali altre imposte:  
C2 IVA (al 22%) di A) Euro 26.400,00 
C3 IVA (al 22%) di B) Euro 0,00 

 Totale C Euro 26.435,00 
 
 Totale A + B + C Euro 146.435,00 
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Il valore dell’appalto, ai sensi dell’art. 35 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., 
comprensivo degli oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso, è 
pari a Euro 120.000,00 (oltre oneri di legge e spese per contributo ANAC), salvo 
eventuali maggiori oneri derivanti da rischi da interferenza come definiti 
preliminarmente alla stipula del Contratto. 

L’importo di aggiudicazione del servizio in oggetto è pari a Euro 117.000,00 (oltre 
oneri di legge e oneri per la sicurezza da interferenza pari a Euro zero). 

Le prestazioni saranno riconosciute “a consumo” sulla base delle attività 
effettivamente svolte fino al raggiungimento dell’importo massimo stimato di 
spesa contrattualizzato, non vincolante per il Consorzio, applicando la tariffa 
unitaria offerta dall’Appaltatore al numero massimo di giornate stimate. 

DURATA 

La consulenza tecnica gestionale per l’evoluzione dell’architettura Enterprise del 
Sistema Informativo degli Enti oggetto del presente affidamento dovrà essere 
erogata dalla data di stipula del Contratto o dall’eventuale esecuzione anticipata 
dello stesso1 per la durata di 8 (otto) mesi con termine entro e non oltre il 31 
dicembre 2023, fatto salvo il preventivo esaurimento dell’importo contrattuale. 

TIPOLOGIA DI PROCEDURA E CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE 

Visti il “Regolamento in materia di approvvigionamenti” del CSI-Piemonte e la 
normativa vigente in materia di appalti pubblici e, in particolare, l’art. 1, comma 2, 
lett. a) della Legge 120/2020 e s.m.i., si procede con l’acquisizione tramite 
affidamento diretto a favore della società Profesia S.r.l. che ha presentato la 
migliore offerta nell’ambito di una preliminare indagine di mercato, espletata dalla 
scrivente Amministrazione tra più Operatori Economici (Fornitori consultati: Alten 
Italia S.p.A. – Profesia S.r.l. – Pro Logic Informatica S.r.l.; Fornitori partecipanti: 
Alten Italia S.p.A. – Profesia S.r.l.). 

Gli Operatori Economici consultati sono stati individuati tramite Avviso Pubblico 
del CSI-Piemonte (rif. AP22_012)2. 

La documentazione relativa all’indagine di mercato citata è agli atti degli uffici 
competenti del CSI-Piemonte e non materialmente allegata al presente 
Provvedimento. 

Si procede con l’aggiudicazione sulla base della comparazione dei preventivi 
tenendo conto dell’economicità dell’offerta nel suo complesso.  

Il presente affidamento verrà gestito mediante il sistema di intermediazione 
telematica di Regione Lombardia denominato “Sintel”3. 

 

 

 
1 Ai sensi dell’art. 32, comma 13, del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. e dell’art. 8, comma 1, lett. a) della 
Legge 120/2020 e s.m.i. 
2 Rif. Indagine di mercato per individuazione di Operatori Economici per l’affidamento del servizio di 
supporto specialistico per l'evoluzione dell'architettura Enterprise del sistema informativo degli Enti 
3 Accessibile all’indirizzo internet www.ariaspa.it – rif. Legge Regione Lombardia 33/2007 e s.m.i. 

http://www.ariaspa.it/
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RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO 

Vista la nomina dei RUP individuati nel “Programma biennale degli acquisti di 
beni e servizi 2023-2024” del CSI-Piemonte4, il Responsabile Unico del 
Procedimento (RUP) di riferimento per la presente iniziativa (rif. CUI 
S01995120019202300054) è Fabrizio Barbero, Responsabile della Funzione 
Organizzativa “Architetture e Tecnologie Innovative per la P.A.” del Consorzio. 
 
Considerato quanto sopra descritto, il Responsabile della Funzione Organizzativa 
“Acquisti e Servizi aziendali”: 
• autorizza, ai sensi della normativa vigente in materia, la procedura di 

affidamento diretto per l’acquisizione di “Consulenza tecnica gestionale per 
l’evoluzione dell’architettura Enterprise del Sistema Informativo degli Enti” 
dalla società Profesia S.r.l., per un periodo di 8 mesi a decorrere dalla data di 
stipula del Contratto o dall’esecuzione anticipata dello stesso e comunque 
entro il 31 dicembre 2023, per un importo stimato di spesa “a consumo” pari a 
Euro 117.000,00 (centodiciassettemila/00) (oltre oneri di legge e spese per 
contributo ANAC), da esperirsi tramite il sistema di intermediazione 
telematica della Regione Lombardia denominato “Sintel”.  
Gli oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso sono pari a 
Euro zero (oltre oneri di legge), salvo maggiori oneri derivanti da rischi da 
interferenza come definiti preliminarmente alla stipula del Contratto; 

• approva il prospetto economico complessivo degli oneri necessari per 
l’appalto in oggetto; 

• approva la documentazione della procedura: Capitolato Speciale d’Appalto – 
Requisiti Tecnici, Condizioni Particolari.  

 
 
Si allega: 

• Motivazioni dell’Approvvigionamento della Funzione Organizzativa 
“Architetture e Tecnologie Innovative per la P.A.”  (Allegato 1) 

• Capitolato Speciale d’Appalto – Requisiti Tecnici, Condizioni Particolari 
 (Allegato 2) 

 
 
 Funzione Organizzativa  
 “Acquisti e Servizi aziendali” 
 (Antonello Ghisaura) 
 Firmato digitalmente ai sensi  
 dell'art. 20 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 

 
4 Deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 16 dicembre 2022  
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RdA WBS 
Codice Materiale 

CSI 
CUI 

Approvvigionamento 
continuativo 

2023000036 
T16-1807-0001-

SVZZ -F101 
79411000-8-000 
72210000-0-000 

S01995120019202300054 NO 

 

MOTIVAZIONI DELL’APPROVVIGIONAMENTO  
 

CONSULENZA TECNICA GESTIONALE PER L’EVOLUZIONE DELL’ARCHITETTURA 
ENTERPRISE DEL SISTEMA INFORMATIVO DEGLI ENTI 

 
 
 

Premessa  

Il presente documento costituisce parte integrante e sostanziale del “progetto di 
fattibilità tecnica ed economica”, di cui all’art. 23, comma 15, del D. Lgs. 50/2016 
e s.m.i., unitamente alla documentazione complessiva della procedura di 
approvvigionamento. 

 

1. Oggetto 

Oggetto dell’affidamento è l’acquisizione di un servizio di consulenza tecnica 
gestionale specialistica sui temi di governo architetturale ed evoluzione 
dell’Enterprise Architecture per i sistemi informativi degli Enti consorziati del CSI 
Piemonte. L’attività richiesta affronterà l’analisi architetturale su tutti i livelli richiesti 
e previsti: business, applicativo, dati e infrastrutturale. 

Il servizio dovrà essere erogato dalla data di stipula del Contratto o dall’eventuale 
esecuzione anticipata dello stesso1 per la durata di 8 mesi con termine entro e non 
oltre il 31 dicembre 2023 fatto salvo il preventivo esaurimento dell’importo 
contrattuale. 

 

2. Motivazione della richiesta e contesto in cui si inserisce 
l’approvvigionamento 

Il CSI Piemonte è coinvolto in maniera crescente sui temi di trasformazione digitale 
degli Enti consorziati sia in termini di supporto al cambiamento sia in temi di 
condivisione della visione strategica e di percorso. 

In questo ambito le attività di analisi architetturale ed enterprise architecture del 
sistema informativo degli Enti nel suo complesso sta diventando una base di 
partenza necessaria a stabilire i driver di cambiamento, oltre che a porsi come 
attività continuativa dovuta al costante aggiornamento degli scenari e delle linee di 
evoluzione richieste dagli Enti o previste dai piani pluriennale. 

Nel rapporto con gli Enti si sta così delineando in maniera sempre più evidente 
l’opportunità di un servizio consulenziale a supporto dell’evoluzione architetturale 
dei sistemi informativi a 360 gradi (infrastrutture, piattaforme, applicativi) degli Enti 

 
1 Ai sensi dell’art. ͵ʹ, comma ͳ͵ del D. Lgs. n. ͷͲ/ʹͲͳ͸ e s.m.i. e dell’art. 8, comma ͳ, lett. a) 
della Legge 120/2020 e s.m.i. 
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principali (quali ad esempio Regione, Comune, Città Metropolitana di Torino, Città 
di Milano) anche in correlazione con i piani nazionali per la Digital Trasformation e 
il Piano Triennale AgID 2022-2024. 

È quindi prioritario potersi dotare delle competenze e delle professionalità che 
abbiano maturato esperienza sul campo nell’analisi ed evoluzione delle 
architetture di sistemi informativi articolati. 

Il Comune di Milano tramite PTE (“Offerta di Enterprise Architecture”) e in parte 
Regione Piemonte (PTE “ICT_0_05 Piano di trasformazione del SIRe”) hanno 
chiesto l’erogazione di attività specifiche di consulenza specialistica a supporto 
dell’evoluzione tecnologica dell’Architettura di riferimento e dell’Enterprise 
Architecture finalizzati agli strumenti e processi di governo dell’Ente. 

Si specifica inoltre che l’affidamento potrà avere per oggetto l’esecuzione di 
prestazioni erogate, in parte, nell’ambito di attività finanziate da fondi derivanti dal 
“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” (P.N.R.R.). 
In considerazione dell’esigenza sopra descritta, per la presente acquisizione si è 
ritenuto opportuno procedere consultando il mercato secondo la normativa di 
riferimento, coinvolgendo gli Operatori Economici individuati tramite “Avviso 
Pubblico” del CSI-Piemonte (rif. AP22_012)2 ed è stata individuata la società 
Profesia S.r.l. 
 

3. Spesa prevista  

L'importo complessivo massimo stimato di spesa per l’approvvigionamento in 
oggetto è pari a Euro 120.000,00 (oltre oneri di legge, spese per contributo ANAC 
ed oneri da interferenza non soggetti a ribasso pari a Euro 0,00), determinato da 
una tariffa posta a base d’asta pari a Euro 400,00 per il servizio in oggetto e un 
fabbisogno di giornate stimato e non vincolante di 300 gg/uomo. 

L’importo unitario a base d’asta è stato definito prendendo in considerazione la 
tariffa media a base d’asta di procedure di gara CSI per figure professionali 
omologhe (Architetto senior). 

Le prestazioni saranno riconosciute “a consumo” sulla base delle attività 
effettivamente svolte fino al raggiungimento dell’importo massimo stimato di spesa 
contrattualizzato, non vincolante per il Consorzio, applicando la tariffa unitaria 
offerta dall’Appaltatore al numero massimo di giornate stimate. 

 

4. Fonti di finanziamento e Pianificazione aziendale 

Le attività previste trovano copertura economica nel budget nella PTE “Offerta di 
Enterprise Architecture” di € 165.208,40 del Comune di Milano e della PTE 
“ICT_0_05 Piano di trasformazione del SIRe” di € 883.199,38 della Regione 
Piemonte, anche potenzialmente a valere su fondi PNRR. 

 
2 Rif. Indagine di mercato per individuazione di Operatori Economici per l’affidamento del 
servizio di supporto specialistico per l'evoluzione dell'architettura Enterprise del sistema 

informativo degli Enti 



 
Allegato 1 

3 
 

Il presente approvvigionamento è contemplato nel “Programma Biennale degli 
acquisti di beni e servizi 2023/2024” del CSI-Piemonte3 (Rif. CUI 
S01995120019202300054) nell’ambito della più ampia iniziativa per “Servizi 
professionali per attività Comune di Milano (architetti Enterprise)” per un importo 
netto complessivo di Euro 1.000.000,00, per 48 mesi. 

 

5. Verifica parametri prezzo-qualità di Convenzioni CONSIP/SCR-
Piemonte/Città Metropolitana di Torino 

Relativamente alla tipologia di servizio oggetto d’appalto, al fine di adempiere 
all’obbligo di utilizzo dei parametri prezzo-qualità delle Convenzioni Consip S.p.A. 
come limite massimo per l’acquisto di beni e servizi comparabili, si è proceduto 
alla verifica della sussistenza di Convenzioni attive o di Accordi Quadro nei 
cataloghi di Consip S.p.A. (www.acquistinretepa.it) e della Centrale di 
Committenza Regionale (SCR-Piemonte S.p.A.), nonché di avvisi relativi alle 
iniziative del soggetto aggregatore Città Metropolitana di Torino. 

Alla data odierna, il riscontro è il seguente: 

- sui cataloghi di SCR-Piemonte S.p.A., della Città Metropolitana di Torino e di 
Consip S.p.A. non è presente alcuna Convenzione o Accordo Quadro o 
Avviso. 

 

6. Conformità alle disposizioni ISO 27001:2013 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 27001:2013. 

7. Conformità alla norma UNI CEI EN ISO 50001: 2018 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni UNI CEI EN ISO 50001:2018. 

 

8. Conformità alle disposizioni ISO 45001:2018 

Il presente approvvigionamento risulta conforme alle disposizioni ISO 45001:2018 
e non richiede verifica preventiva di conformità. 

9. Conformità alle disposizioni ISO 22301:2019  

Il presente approvvigionamento rientra nell’ambito di applicazione della norma ISO 
22301:2019 ed è stata effettuata la verifica preventiva di conformità. Verranno 
previste misure specifiche atte a garantire la continuità operativa dei servizi 
erogati. 

 

10. Conformità alle disposizioni ISO 20000-1:2018 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 20000-1:2018. 

 
3 Deliberato dal Consiglio di Amministrazione del CSI Piemonte nella seduta del 16 dicembre 

2022 
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11. Conformità alle disposizioni in materia di protezione dei dati personali 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni in materia di protezione dei dati personali. 

 

12. Modalità di approvvigionamento 

Alla luce di quanto sopra esposto, visti il “Regolamento in materia di 
approvvigionamenti” del CSI Piemonte e la normativa vigente in materia di appalti 
pubblici, e in particolare quanto previsto all’art. 1, comma 2, lett. a) della Legge 
120/2020 (“Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 16 luglio 
2020, n. 76, recante misure urgenti per la semplificazione e l’innovazione digitale”) 
e s.m.i., si richiede di procedere all’approvvigionamento in oggetto mediante 
affidamento diretto a favore della società Profesia S.r.l. individuata sulla base della 
comparazione di preventivi a seguito di preliminare esplorativa di mercato, tenendo 
conto dell’economicità dell’offerta nel suo complesso. 

Il presente affidamento verrà gestito tramite il sistema di intermediazione 
telematica della Regione Lombardia denominato “Sintel”4. 
 

Il presente documento viene sottoscritto dal Responsabile della Funzione 
Organizzativa “Acquisti” per gli aspetti e per la correttezza dei passaggi 
endoprocedimentali di propria competenza. 

 

 

Il RUP 

Funzione Organizzativa “Architetture e Tecnologie Innovative per la P.A.” 
(Fabrizio Barbero)  
Firmato digitalmente ai sensi  
dell’art. 20 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i.  
 
Funzione Organizzativa “Acquisti” 
(Barbara Gallizia)  
Firmato digitalmente ai sensi  
dell’art. 20 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i 

 
4 Accessibile all’indirizzo internet www.ariaspa.it – rif. Legge Regione Lombardia 33/2007 e 

s.m.i. 
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