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PROVVEDIMENTO DI AUTORIZZAZIONE ALLA SPESA 

CONTRATTO D’APPATO PER 
ACQUISIZIONE DI SERVIZI SPECIALISTICI PER L’EVOLUZIONE DEL 

SISTEMA INFORMATIVO AMMINISTRATIVO CONTABILE  
DEL CSI-PIEMONTE  

(GA20_010 – ET23_004 – ET23_017) 
 

ATTIVAZIONE QUINTO D’OBBLIGO 

(SQ23_024) 
Il Direttore Generale: 
- visto il Provvedimento del Consiglio di Amministrazione del CSI-Piemonte del 

24 luglio 2020, con il quale: 

 veniva autorizzato il CSI-Piemonte, ex art. 1, comma 516 della Legge 
208/2015 e s.m.i., a procedere all’approvvigionamento in oggetto in 
deroga agli obblighi di cui all’art. 1, commi 512 e 514 della Legge n. 
208/2015 e s.m.i.; 

 veniva approvata l’indizione della gara europea per l’acquisizione di 
servizi specialistici per l’evoluzione del Sistema Informativo 
Amministrativo Contabile del CSI-Piemonte, per un periodo di 24 
mesi, per un importo a base di gara, per il complesso delle prestazioni 
oggetto del presente approvvigionamento, pari ad Euro 800.000,00 
(oltre oneri di legge, spese per pubblicità, oltre oneri relativi alla 
sicurezza e derivanti da rischi da interferenza, non soggetti a ribasso, 
pari ad Euro 300,00, oltre oneri di legge); 

 veniva approvato il prospetto economico complessivo dell’appalto;  

 veniva nominato Fabrizio Barbero Responsabile Unico del 
Procedimento per l’approvvigionamento in oggetto; 

 nelle more della definizione, da parte di AGID e A.N.AC., delle 
modalità con cui ottemperare agli obblighi di comunicazione di cui 
all’art. 1, comma 516 della Legge n. 208/2015 e s.m.i. circa gli acquisti 
in deroga disciplinati dal comma stesso, venivano demandate ai 
competenti uffici del Consorzio tutte le azioni funzionali ad 
ottemperare al suddetto vincolo informativo; 

- visto il Provvedimento del Consiglio di Amministrazione del CSI-Piemonte del 
22 gennaio 2021, con il quale veniva: 

 approvata la proposta di aggiudicazione e dichiarata l’aggiudicazione 
della Gara europea per l’acquisizione di servizi specialistici per 
l’evoluzione del Sistema Informativo Amministrativo Contabile del CSI-
Piemonte - per un periodo di 24 mesi, decorrenti dall’avvenuta presa 
in carico del servizio stesso, con le modalità e le tempistiche di cui al 
“Capitolato speciale descrittivo e prestazionale - Requisiti tecnici”, 
successivamente alla stipula del contratto o all’esecuzione anticipata 
del medesimo, a favore del R.T.I. costituendo tra Exprivia S.p.A. (in 
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qualità di Capogruppo mandataria) e Derga Consulting S.p.A. (in 
qualità di Mandante), per un importo pari a Euro 710.400,00 (oltre 
oneri di legge), oltre oneri relativi alla sicurezza e derivanti da rischi da 
interferenze, non soggetti a ribasso, pari a Euro 300,00 (oltre oneri di 
legge), pari a un ribasso percentuale dell’11,20% sull’importo posto a 
base di gara, subordinando l’efficacia dell’aggiudicazione stessa al 
positivo esito dei controlli; 

 a fronte del positivo esito dei controlli circa il possesso dei requisiti di 
ordine generale in capo all’aggiudicatario, delegato il Responsabile 
Unico del Procedimento ad adottare un provvedimento dichiarativo 
dell’efficacia dell’aggiudicazione; 

 delegato il Direttore Generale alla sottoscrizione del relativo contratto; 

 delegato il Direttore Generale ad assumere e a sottoscrivere gli 
eventuali atti conseguenti, autorizzando – ove prevista – la relativa 
spesa, nonché a sottoscrivere i correlati atti contrattuali; 

- visto il Provvedimento del Responsabile Unico del Procedimento del 3 
febbraio 2021, con il quale: 

 preso atto delle verifiche effettuate d’ufficio, dichiarava conclusi, con 
esito positivo, i controlli circa il possesso dei requisiti di ordine 
generale in capo al R.T.I. costituendo tra Exprivia S.p.A. (in qualità di 
Capogruppo mandataria) e Derga Consulting S.p.A. (in qualità di 
Mandante), primo concorrente in graduatoria, e, per l’effetto, 
dichiarava efficace l’aggiudicazione disposta con provvedimento del 
Consiglio di Amministrazione del 22 gennaio 2021; 

- visto il Contratto d’appalto stipulato con il RTI Exprivia S.p.A. – Derga 
Consulting S.p.A. per “Acquisizione di servizi specialistici per l’evoluzione del 
Sistema Informativo Amministrativo Contabile del CSI-Piemonte” (rif. 
GA20_010), per un importo complessivo pari a Euro 710.400,00 (oltre oneri 
di legge), originariamente per un periodo di 24 mesi a decorrere dalla presa 
in carico del servizio (22 marzo 2021) e successivamente esteso 
rispettivamente fino al 21 settembre 2023 (rif. ET23_004) ed al 21 marzo 
2024 (rif. ET23_017), 

- visti l’art. 4 (“Corrispettivo”) e l’articolo 7 (“Varianti in corso di esecuzione”) del 
Contratto d’appalto in essere; 

- viste le “Motivazioni dell’approvvigionamento” del 31 ottobre 2023 (Allegato 
A); 

autorizza la spesa relativa all’attivazione del “Quinto d’obbligo” ai sensi dell’art. 
106, comma 12, del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., nell’ambito del Contratto 
d’appalto in essere stipulato con il RTI Exprivia S.p.A. – Derga Consulting S.p.A. 
per l’acquisizione di ulteriori attività di sviluppo nell’ambito del Cantiere “Nuova 
Gestione Ciclo Passivo”, per un importo stimato di spesa pari a Euro 142.000,00 
(oltre oneri di legge e oneri per la sicurezza da interferenza pari a Euro zero). 
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Si allega: 
 Motivazioni dell’Approvvigionamento (Allegato A) 
 
 
 Il Direttore Generale 
 (Pietro Pacini) 
 Firmato digitalmente ai sensi  
 dell'art. 20 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 
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RdA WBS 
Codice Materiale 

CSI 
CUI 

Approvvigionamento 
continuativo 

2023000549 I21-1917-CAN1 72210000-0-001 n.a. NO 

 

MOTIVAZIONI DELL’APPROVVIGIONAMENTO  
 

CONTRATTO D’APPATO PER 
ACQUISIZIONE DI SERVIZI SPECIALISTICI PER L’EVOLUZIONE DEL 

SISTEMA INFORMATIVO AMMINISTRATIVO CONTABILE DEL CSI-
PIEMONTE  

(GA20_010 – ET23_004 – ET23_017) 
 

ATTIVAZIONE QUINTO D’OBBLIGO 
 
 
 

1. Oggetto 
La presente richiesta ha come oggetto l’attivazione del “Quinto d’Obbligo” 
nell’ambito del Contratto d’appalto per “Acquisizione di servizi specialistici per 
l’evoluzione del Sistema Informativo Amministrativo Contabile del CSI-Piemonte” 
stipulato con il R.T.I. Exprivia S.p.A. e Derga Consulting S.p.A. (rif. GA20_0101 – 
ET23_004 – ET23_017).  
 
2. Motivazione della richiesta e contesto in cui si inserisce 

l’approvvigionamento 
In data 22 gennaio 2021 il Consiglio di Amministrazione del CSI Piemonte 
autorizzava l’aggiudicazione della Gara europea per l’acquisizione di servizi 
specialistici per l’evoluzione del Sistema Informativo Amministrativo Contabile del 
CSI-Piemonte (rif. GA20_010)2 - per un periodo di 24 mesi, decorrenti 
dall’avvenuta presa in carico del servizio (22 marzo 2021) a favore del R.T.I. 
Exprivia S.p.A. (Capogruppo) e Derga Consulting S.p.A. (Mandante), per un 
importo pari a Euro 710.400,00 (oltre oneri di legge), oltre oneri relativi alla 
sicurezza e derivanti da rischi da interferenze, non soggetti a ribasso, pari a Euro 
300,00 (oltre oneri di legge). 
L’appalto in oggetto prevede tre servizi, di seguito elencati e valorizzati, al netto 
del ribasso sulla base d’asta. 

 
1 Rif. Provvedimento di indizione del Consiglio di Amministrazione del CSI-Piemonte del 24 luglio 
2020 
2 Rif. Provvedimento del RUP del 3 febbraio 2021 dichiarativo dell’intervenuta efficacia 
dell’aggiudicazione del 22 gennaio 2021 
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 Servizio 1 – Progettazione di dettaglio: Euro 177.600,00 
 Servizio 2 – Transizione alla nuova piattaforma SAP: Euro 335.664,00 
 Servizio 3 – Realizzazione delle evoluzioni funzionali e di integrazione: 

Euro 197.136,00. 
Il Servizio 1 e il Servizio 2 sono stati completati secondo la tempistica concordata. 
Il Contratto d’appalto stipulato con il RTI Exprivia S.p.A. – Derga Consulting S.p.A., 
originariamente in scadenza al 21 marzo 2023 è stato esteso per il periodo dal 22 
marzo 2023 al 21 settembre 2023 (rif. ET23_004)3 e successivamente per il 
periodo dal 22 settembre 2023 al 21 marzo 2024 (rif. ET23_017)4 per consentire il 
completamento delle attività previste nell’ambito del Servizio 3. 
Il Servizio 3, avviato nel giugno 2022, è attualmente in corso, e per essere 
completato - soprattutto in relazione al Cantiere Nuova Gestione Ciclo Passivo - 
richiede ulteriori evoluzioni funzionali e di integrazione, non prevedibili al momento 
della definizione del perimetro dell’appalto. 
Pertanto, allo stato attuale, si rende necessaria l’attivazione di un’integrazione 
(“quinto d’obbligo”) nell’ambito del Contratto d’appalto in essere (rif. GA20_010 – 
ET23_004 – ET23_017). 
 
Avanzamento attività Servizio 3 
Le richieste di evoluzione formulate nel tempo dalle Funzioni CSI coinvolte nel 
Progetto sono state raccolte in un elenco denominato Backlog. 
Ad oggi, il Backlog conta 80 issue, ovvero richieste di evoluzione. 
Di queste 80 issue, 38 hanno dato luogo a evoluzioni completate e chiuse, mentre 
7 issue sono state annullate. 
Rimangono quindi 35 issue, attualmente in stato di elaborazione diversificato 
(working, aperte da avviare, sospese). Non tutte saranno oggetto di intervento 
entro la conclusione del Progetto, per questioni di priorità di intervento sui cantieri 
strategici che sono stati nel frattempo individuati. 
Va rilevato che, a volte, la lavorazione di una singola issue può creare in corso 
d’opera degli spin-off, cioè nuove issue, in caso di una dinamica incrementale sui 
requisiti. 
Oltre alle richieste di interventi puntuali censite nel Backlog, sono stati avviati 3 
Cantieri strategici, sulla base di criteri di importanza e urgenza consolidati dagli 
stakeholder CSI ed in particolare: 

 Nuova Gestione Ciclo Passivo 
 Gestione della Dicitura Progetto per Progetti finanziati con Fondi nazionali 

e internazionali 
 Budget e Forecast, con focus su Pianificazione e Gestione degli 

Investimenti e dei relativi Ammortamenti. 

 
3 Rif. Motivazioni dell’approvvigionamento del 20 febbraio 2023 
4 Rif. Motivazioni dell’approvvigionamento del 2 agosto 2023 
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Tutti e tre i Cantieri sono al momento ancora attivi, e su di essi si sono 
progressivamente concentrate le attività. 
Relativamente ai Cantieri "Gestione Dicitura Progetti" (funzionale anche alla 
rendicontazione PNRR), e "Pianificazione e Gestione Investimenti e 
Ammortamenti", il completamento delle attività è prossimo, previsto entro ottobre 
2023: 

 la nuova gestione “Dicitura Progetto” è stata rilasciata in ambiente di 
produzione in data 18 settembre 2023, ed è attualmente in una fase di 
raffinamento a utilizzo operativo in corso; 

 la nuova gestione degli Investimenti e Ammortamenti è stata configurata in 
ambiente di produzione, ed attivata nel luglio 2023 con i dati 2023 di budget 
e Forecast 6+6; è attualmente in fase di utilizzo da parte di Controllo di 
Gestione. 

In relazione al Cantiere Nuova Gestione Ciclo Passivo, la fase realizzativa per il 
primo blocco di funzionalità, già autorizzata dal CSI-Piemonte, prevede una 
conclusione entro novembre 2023. 
Occorre rilevare che alcune delle evoluzioni richieste sono significativamente 
complesse e di impatto su diverse funzioni aziendali, per cui si rende necessario 
un processo di condivisione allargato, prima sui requisiti e poi sulle soluzioni 
proposte, nonché il coinvolgimento in fase di test, prima di procedere al passaggio 
in produzione. 
Tali attività, già di per sé caratterizzate da un elevato livello di complessità e da un 
impegno significativo in termini di effort e di tempo, scontano anche la necessaria 
coesistenza con la necessità di far fronte ad attività operative inderogabili, che le 
Funzioni organizzative CSI coinvolte nel predetto processo di condivisione 
allargato devono contemporaneamente svolgere al fine di rispettare le stringenti 
tempistiche aziendali (es. elaborazione e chiusura dei consuntivi). 
 
Avanzamento economico Servizio 3 
Dal punto di vista economico, la disponibilità iniziale per il Servizio 3, da contratto 
e al netto del ribasso di gara, è quantificata in Euro 197.136,00. 
Alla data dell’ultimo SAL tecnico economico, tenutosi in data 31 luglio 2023, 
risultavano attività consuntivate e certificate pari a Euro 171.916,80 con un residuo 
economico pari a Euro 25.219,20. 
La tabella che segue rappresenta la situazione aggiornata alla data del 31 luglio 
2023. 
 

Disponibilità iniziale Avanzamento certificato Residuo 
Euro 197.136,00 Euro 171.916,80 Euro 25.219,20 

Sono già state autorizzate le attività realizzative relative al primo blocco di 
funzionalità della Nuova Gestione Ciclo Passivo, che sostanzialmente impegnano 
l’intera disponibilità residua del contratto iniziale. 
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L’attivazione del “quinto d’obbligo” nell’ambito del Contratto d’appalto in scadenza 
al 21 marzo 2024 si rende necessaria per completare gli sviluppi e portare in 
produzione la Nuova Gestione Ciclo Passivo, attraverso l’attuazione dei blocchi 
successivi di attività. 
 
3. Spesa prevista 
L'importo stimato di spesa previsto per l’integrazione in oggetto è pari a Euro 
142.000,00 (oltre oneri di legge), oltre oneri per la sicurezza da interferenza pari a 
Euro 0,00 (oltre oneri di legge). 
La necessità di attivare il “quinto d’obbligo” e la quantificazione dell’importo 
indicato si basa sulle seguenti considerazioni: 

1) Residuo economico disponibile sul contratto iniziale GA20_010 al 31 luglio 
2023: Euro 25.219,20, interamente allocati per attività “Nuova Gestione 
Ciclo Passivo” (blocco 1); 

2) Nuove attività “Nuova Gestione Ciclo Passivo”: stimate in blocco 2 pari a 
Euro 81.696,00 e blocco 3 pari a Euro 23.088,00. 

Il blocco 2 di attività rappresenta lo sviluppo residuo più significativo, ed è relativo 
allo sviluppo in ambiente SAP S/4HANA di quanto necessario per gestire gli ordini 
passivi a rendicontazione progressiva (i cd. Obiettivi), con la finalità di integrare in 
SAP le funzionalità di RegIO e creare le condizioni per la sua dismissione. I 
requisiti sono stati raccolti e analizzati per lungo tempo, con il coinvolgimento delle 
Funzioni Organizzative CSI coinvolte nel processo, ed ora – definita la soluzione 
tecnica – è possibile avviare la fase realizzativa. 
Il blocco 3 si riferisce a uno sviluppo finalizzato a superare l’attuale carenza nella 
gestione dinamica in ambiente SAP degli esecutori, fornitori ed eventuali sub-
fornitori, in relazione ai servizi oggetto del contratto, comprensivo della gestione 
degli aspetti relativi alla eventuale fatturazione diretta da parte dei sub-fornitori. 
La realizzazione degli sviluppi sopra indicati consentirà di rilasciare in produzione 
la Nuova Gestione Ciclo Passivo entro la scadenza finale del contratto. 
La stima del nuovo effort relativo al Cantiere Nuova Gestione Ciclo Passivo 
(blocchi 2 e 3) è pari complessivamente a Euro 104.784,00. 
Si è ritenuto opportuno, nel definire l’importo complessivo del “quinto d’obbligo” per 
cui si richiede l’attivazione (pari a Euro 142.000,00), prevedere una contingency 
del 15% (pari a circa Euro 15.717,60 Euro) per eventuali costi imprevisti nella 
realizzazione delle attività pianificate nei blocchi 2 e 3. A questa contingency è 
stato sommato un importo di Euro 21.498,40, per effettuare alcuni ulteriori 
interventi residui in relazione alle issue del backlog, precedentemente citate nella 
sezione “Avanzamento economico del Servizio 3”, attualmente in stato “working” 
o “aperta”. Tra queste ultime è compresa la revisione dei profili autorizzativi SAP 
secondo i ruoli associati agli utenti. 
La tabella che segue sintetizza l’utilizzo previsto dell’importo reso disponibile con 
l’attivazione del quinto d’obbligo del contratto. 
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Obiettivo/Attività Importo 
Nuova Gestione Ciclo Passivo: blocco 2 81.696,00 

Nuova Gestione Ciclo Passivo: blocco 3 23.088,00 

Nuova Gestione Ciclo Passivo: totale 104.784,00 

Contingency (15%) 15.717,60 

Issue del Backlog 21.498,40 

Totale complessivo 142.000,00 

Ai sensi dell’art. 1, comma 13, della Legge 135/2012, si è proceduto alla verifica 
dell’eventuale sussistenza di Convenzioni attive nei cataloghi di Consip S.p.A. 
(www.acquistinretepa.it), della Centrale di Committenza Regionale (SCR-
Piemonte S.p.A.) e della Città Metropolitana di Torino, rispondenti alle esigenze 
del Committente, al fine di verificare, in costanza di contratto, eventuali parametri 
economici migliorativi ed attivare l’iter di adeguamento o di recesso. 
Il riscontro, alla data odierna, è risultato negativo. 
 

4. Fonti di finanziamento 
I costi dell’approvvigionamento in oggetto sono inclusi nel Progetto di Investimento 
”Nuovo Sistema Amministrativo Contabile - SAP S/4HANA”, avviato nel 2021 e 
inserito nel Piano degli Investimenti 2024-2026 del Consorzio, con particolare 
riferimento al Lotto 3 - Terza fase implementazione del sistema - Interventi evolutivi 
2023-2024: nuova Gestione Ciclo Passivo e altro (backlog). 
L’ammortamento della spesa è previsto su un arco di sette esercizi, a partire dal 
2024, esercizio in cui si prevede avverrà il collaudo e la messa in esercizio degli 
sviluppi software finanziati con il presente “quinto d’obbligo”. 
Il nuovo importo di spesa previsto, rientrante tra i “Costi Generali”, trova copertura 
nella programmazione economico-finanziaria del Consorzio 2023-2024 della F.O. 
“Amministrazione, Finanza e Controllo". 
 
5. Conformità alle disposizioni ISO 27001:2013 
Il presente approvvigionamento rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 27001:2013. 
 
6. Conformità alla norma ISO 50001:2018 
Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 50001: 2018. 
 

7. Conformità alle disposizioni ISO 45001:2018 
Il presente approvvigionamento risulta conforme alle ISO 45001:2018 e non 
richiede verifica preventiva di conformità. 
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8. Conformità alle disposizioni ISO 22301:2019 
Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 22301:2012. 
 

9. Conformità alle disposizioni ISO 20000-1:2018 
Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 20000-1:2018.  
 

10. Conformità alle disposizioni in materia di protezione dei dati personali 
Il presente approvvigionamento rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni in materia di protezione dei dati personali. 
Il Titolare del trattamento dei dati personali è il CSI-Piemonte. 
Il Trattamento di riferimento, già censito nel Registro dei Trattamenti CSI è 
"Gestione contabile di clienti e fornitori" (cod. 2274). 
Le tipologie di dati trattati sono le seguenti: 

 Dati anagrafici di Clienti e Fornitori, persone giuridiche e fisiche; 
 Partita IVA / Codice Fiscale 
 Dati di contatto; 
 Dati di pagamento (bancari). 

Le categorie di interessati al trattamento sono Clienti e Fornitori CSI, Persone 
Fisiche e Giuridiche. 
 

11. Modalità di approvvigionamento 
Alla luce di quanto sopra esposto, visti il “Regolamento in materia di 
approvvigionamenti” del CSI-Piemonte e la normativa vigente in materia di appalti 
pubblici, ai sensi dell’art. 106, comma 12, del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., si richiede 
di procedere a favore del R.T.I. Exprivia S.p.A. e Derga Consulting S.p.A. con la 
formalizzazione dell'integrazione (“quinto d'obbligo”) nell’ambito del Contratto 
d’appalto in essere (rif. GA20_010 – ET23_004 – ET23_017). 
 
Il presente documento viene sottoscritto dal Responsabile della Funzione 
Organizzativa “Acquisti” per gli aspetti e per la correttezza dei passaggi 
endoprocedimentali di propria competenza. 
 
 
 
Il RUP 
Funzione Organizzativa “Architetture e Tecnologie Innovative per la P.A.” 
(Fabrizio Barbero) 
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 20 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 
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Il DEC 
Funzione Organizzativa “Personale e Organizzazione e Academy – Sviluppo 
Organizzativo, Sistema Informativo Interno e Certificazioni”  
(Paolo Gallo) 
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 20 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 
 
 
Funzione Organizzativa “Acquisti” 
(Barbara Gallizia) 
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 20 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 
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