
 

PROVVEDIMENTO DI INDIZIONE 
 

AFFIDAMENTO DIRETTO  
DEL SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO IN MATERIA DI SECURITY 

MANAGEMENT ED ENTERPRISE RISK MANAGEMENT 
(DC23_096_MEPA) 

 
PREMESSE 
Viste le motivazioni di cui all’Allegato A “Motivazioni dell'approvvigionamento” del 
24 ottobre 2023, ai sensi della normativa vigente in materia di appalti pubblici, si 
rende necessario procedere all’acquisizione del “Servizio di supporto 
specialistico in materia di Security Management ed Enterprise Risk 
Management”, per un periodo di 12 mesi, dalla società Augustas Risk Services 
S.p.A., nei termini di seguito specificati. 
 
 
PROSPETTO ECONOMICO COMPLESSIVO DELL’APPALTO 
Il prospetto economico complessivo degli oneri necessari per l’acquisizione in 
oggetto individua le seguenti voci: 
A) Importo servizio oggetto d’appalto 
A1 Importo a base d’asta Euro 39.600,00

 Totale A Euro 39.600,00
B) Importo per oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso 
B1 Oneri per la sicurezza da interferenza Euro 0,00

 Totale B Euro 0,00 
 

 Totale A + B Euro 39.600,00
C) Somme a disposizione dell'Amministrazione       

C1 Spese per contributo ANAC (Autorità Nazionale 
Anticorruzione Vigilanza Contratti Pubblici) n.a.

 IVA ed eventuali altre imposte:
C2 IVA (al 22%) di A) Euro 8.712,00
C3 IVA (al 22%) di B) Euro 0,00

 Totale C Euro 8.712,00
 
 Totale A + B + C Euro 48.312,00

Il valore dell’appalto, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i., 
comprensivo degli oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso, è 
pari a Euro 39.600,00 (oltre oneri di legge), salva un’eventuale diversa 
determinazione degli oneri derivanti da rischi di interferenza, come definiti per 
mezzo di apposito DUVRI1. 

 
1 Documento Unico di Valutazione dei Rischi (art. 26, c. 3 del D. Lgs. 81/2008 e s.m.i.) 



 

 2

Per il presente approvvigionamento il CSI-Piemonte non procede alla 
determinazione dei costi della manodopera ai sensi dell’art. 41, comma 14, del D. 
Lgs. 36/2023 e s.m.i. – in analogia a quanto disposto dall’art. 108, comma 9, del 
D. Lgs. 36/2023 e s.m.i. – in quanto i servizi oggetto del presente appalto – che 
si sostanziano in attività non ripetitive e standardizzate, ma espressione di una 
prestazione professionale altamente qualificata – sono riconducibili ai servizi di 
natura intellettuale per i quali non sussiste l’obbligo di indicazione dei costi della 
manodopera da parte dell’Operatore Economico. 

DURATA 
Il servizio di supporto specialistico in materia di Security Management ed 
Enterprise Risk Management oggetto del presente affidamento dovrà essere 
erogato in un periodo di 12 (dodici) mesi a decorrere dalla data di stipula del 
Contratto. 

TIPOLOGIA DI PROCEDURA E CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE 
Visti il “Regolamento in materia di approvvigionamenti” del CSI Piemonte e la 
normativa vigente in materia di appalti pubblici e, in particolare, l’art. 50, comma 
1, lett. b) del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i., si procede mediante affidamento diretto 
alla società Augustas Risk Services S.p.A. in qualità di Operatore Economico 
altamente qualificato ed affidabile ed in possesso delle necessarie competenze 
per lo svolgimento del servizio, che è in grado di prendere in carico 
tempestivamente il servizio oggetto del presente appalto secondo le esigenze del 
CSI-Piemonte. 
Si applica il criterio di aggiudicazione del minor prezzo ai sensi dell’art. 108, 
comma 3, del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i. 
L’acquisizione sarà gestita tramite il canale del Mercato Elettronico per la 
Pubblica Amministrazione (MEPA) (Rif. “Procedura di acquisto tramite Trattativa 
diretta”). 

RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO 
Visti i poteri delegati dal Consiglio di Amministrazione al Direttore Generale, il 
Responsabile Unico del Procedimento (RUP) per la presente procedura, 
nominato dal Direttore Generale con Provvedimento del 24 febbraio 2022 come 
aggiornato con Provvedimento del 19 luglio 2022, è Giovanni Rubino, in qualità 
di Responsabile della Funzione Organizzativa “Personale, Organizzazione e 
Academy” (già Funzione Organizzativa “Personale e Organizzazione”) del 
Consorzio.  
 
 
Considerato quanto sopra descritto, il Responsabile della Funzione Organizzativa 
“Acquisti e Servizi aziendali”: 
 autorizza, ai sensi della normativa vigente in materia, la procedura di 

affidamento diretto del “Servizio di supporto specialistico in materia di 
Security Management ed Enterprise Risk Management” a favore della società 
Augustas Risk Services S.p.A., per un periodo di 12 mesi a decorrere dalla 
data di stipula del Contratto, per un importo a base d’asta pari a Euro 
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39.600,00 (trentanovemilaseicento/00) (oltre oneri di legge), da esperirsi 
tramite il canale del Mercato Elettronico per la Pubblica Amministrazione 
(MEPA) (Rif. “Procedura di acquisto tramite Trattativa diretta”).  
Gli oneri per la sicurezza da interferenza non soggetti a ribasso sono pari a 
Euro zero (oltre oneri di legge), salva un’eventuale diversa determinazione 
degli stessi come definiti preliminarmente alla stipula del Contratto; 

 approva il prospetto economico complessivo degli oneri necessari per 
l’appalto in oggetto; 

 approva la documentazione della procedura: Capitolato Speciale d’Appalto – 
Requisiti Tecnici, Condizioni Particolari di Contratto. 

 
 
Si allega: 
 
 Motivazioni dell’Approvvigionamento della Funzione Organizzativa 

“Personale, Organizzazione e Academy” e della Funzione Organizzativa 
“Ufficio tecnico e Servizi aziendali”  (Allegato A) 

 Capitolato Speciale d’Appalto – Requisiti Tecnici, Condizioni Particolari di 
Contratto (Allegato B) 
 
 
 
  

 
 Funzione Organizzativa  
 “Acquisti e Servizi aziendali” 
 (Antonello Ghisaura) 
 Firmato digitalmente ai sensi  
 dell'art. 20 del d.lgs. 82/2005 e s.m.i. 
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RdA WBS Codice Materiale 
CSI 

CUI Approvvigionamento 
continuativo 

2023000508; 

2023000514 

M12-SICU; 

M12-SSGN 

79411000-8-002 
n.a  

(NO) 

 
 

MOTIVAZIONI DELL’APPROVVIGIONAMENTO 
 

AFFIDAMENTO DIRETTO 

“SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO IN MATERIA DI SECURITY 
MANAGEMENT ED ENTERPRISE RISK MANAGEMENT” 

 

 
Premessa  

Il presente documento costituisce parte integrante e sostanziale del “progetto” di 
cui all’art. 41, comma 12, del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i unitamente alla 
documentazione complessiva della procedura di approvvigionamento. 

 

1. Oggetto  

Il presente affidamento ha ad oggetto l’attivazione di un servizio di supporto 
specialistico finalizzato alla progettazione dell’Enterprise Risk Management 
aziendale (di seguito ERM) e al rafforzamento delle misure tecnico-organizzative 
del Consorzio in materia di security management attraverso: 

- l’analisi del fabbisogno attuale e futuro anche nell’ottica del nuovo modello 
di organizzazione e fruizione degli spazi di lavoro “New Normal”;  

- l’identificazione dei rischi potenziali;  
- il supporto nell’individuazione della soluzione migliore per mettere in atto 

politiche e strumenti di protezione e sicurezza del patrimonio aziendale e 
delle persone.  

 

Il servizio avrà durata di 12 mesi a decorrere dalla data di stipula del Contratto. 

Qualora si renda necessario completare le attività oggetto di appalto oltre la 
scadenza contrattuale originaria per motivi di forza maggiore e non imputabili ad 
inadempimento dell’Appaltatore, le Parti potranno concordare una eventuale 
estensione temporale del Contratto medesimo senza alcuna integrazione 
dell’importo economico originario. 

2. Motivazione della richiesta e contesto in cui si inserisce 
l’approvvigionamento 

 
Il contesto internazionale pone sfide sempre nuove a realtà strategiche e 
complesse come quella del Consorzio. Dagli scenari derivanti dall’instabilità 
geopolitica al rischio Paese, dall’instabilità del mercato finanziario alle opportunità 
derivanti dal PNRR, dalle minacce cyber a quelle relative alle terze parti e alla 
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catena di fornitura, fino ad arrivare al costante mutamento tecnologico e 
all’incertezza derivante da un mercato del lavoro altamente competitivo, emerge 
la necessità di strutturare un Enterprise Risk Management capace di superare 
l’attuale gestione del rischio “a silos” con il fine di supportare la governance 
strategica del Consorzio nell’analisi del contesto e nella puntuale identificazione, 
analisi e valutazione dei rischi finalizzata all’adozione delle più appropriate misure 
di trattamento degli stessi. 
 
Tale approccio, mutuato dagli standard internazionali ISO 31000 e COSO e 
definito nell’ambito del framework europeo stabilito dal FERMA, diviene ancor più 
importante in virtù dei numerosi ambiti di certificazione della nostra realtà, che 
trovano in tali norme il fondamento e, in quanto tale, soggetto ad audit di terza 
parte. 
 
Gli stessi requisiti vengono espressi dall’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale 
(ACN) nei confronti dei Cloud Service Provider qualificati per l’erogazione di 
pubblici servizi, divenendo pertanto requisiti di governance cogenti. 
 
Per tale ragione, l’evoluzione dell’attuale sistema di Risk Management tradizionale 
verso un approccio ERM di natura “sistemica” diviene passaggio fondamentale. 
 
All’interno di tale progetto si inserisce infine l’assessment della postura di sicurezza 
fisica posta a tutela del patrimonio e dei lavoratori.  
 
Il contesto organizzativo instauratosi a partire dal 2020, infatti, ha segnato profondi 
mutamenti nella fruizione delle sedi del Consorzio, per via dell’ampliamento dello 
strumento di lavoro agile, che ha visto gran parte della popolazione aziendale 
operare da remoto con un’occupazione media dei locali aziendali di circa il 30% 
rispetto alle postazioni di lavoro disponibili. 
Inoltre, la necessità di rinnovamento e adattamento degli ambienti di lavoro, ha 
determinato l’avvio di numerosi cantieri, caratterizzati dall’elevata promiscuità tra 
personale interno e personale esterno all’azienda.  

 
In tale contesto, giova ricordare che il CSI Piemonte è certificato ai sensi della 
norma ISO 27001 e ISO 45001 e, relativamente alla sede centrale, certificato TIA 
942/B per la sicurezza del proprio Data Center. Ciò comporta la necessità di 
adottare le migliori best practice tecnico-organizzative in materia di security 
management, al fine di tutelare il patrimonio aziendale e i beni personali, nonché 
l’incolumità fisica dei lavoratori anche ai sensi del D.lgs. 81/2008. 
 
Inoltre, in relazione agli asset aziendali, con particolare riferimento ai dispositivi 
aziendali contenenti dati personali e informazioni coperte da segreto industriale, è 
importante che siano attuate tutte le azioni e interventi necessari, atti a eliminare 
o ridurre i potenziali casi di data breach ai sensi del Regolamento Europeo 
679/2016 (di seguito anche solo “GDPR”). 
 
Preso atto delle motivazioni sopra evidenziate e della necessità di individuare un 
Fornitore altamente specializzato per il servizio in oggetto, si intende attivare un 
affidamento diretto a favore della società Augustas Risk Services S.p.A, in qualità 
di Operatore Economico altamente referenziato, qualificato ed affidabile che si è 
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reso disponibile a prendere in carico tempestivamente il servizio, secondo le 
tempistiche e modalità richieste dal CSI-Piemonte. 
 
L’Operatore Economico vanta un’esperienza consolidata nei settori del Risk e 
compliance Management e possiede competenze specifiche per proporre una 
soluzione tecnica per la gestione del servizio maggiormente rispondente alle reali 
necessità del Consorzio, coniugando un articolato sistema di controlli interni come 
quello del CSI con la diffusione di una nuova cultura di gestione del rischio ai 
diversi livelli organizzativi dell’azienda. 
 

3. Spesa prevista 

Per l’approvvigionamento in oggetto si prevede un importo complessivo a base 
d’asta pari a Euro 39.600,00 (oltre oneri di legge, oltre oneri di sicurezza da 
interferenza, non soggetti a ribasso, pari a Euro zero) determinato sulla base di 
una quotazione informale del fornitore dettagliata in base al tipo di servizio più utile 
alle esigenze del Consorzio e al perimetro complessivo del presente appalto e 
risulta sostanzialmente in linea rispetto agli importi di contratti pubblici consultabili 
on line per prestazioni analoghe in ambito risk management e security 
assessment. 
 

4. Fonti di finanziamento e Pianificazione aziendale 

L’importo di spesa previsto trova copertura economica all’interno delle previsioni 
di spesa della Funzione Organizzativa Personale, Organizzazione e Academy per 
un importo pari a euro 14.600,00 a copertura della consulenza in materia di ERM 
(Enterprise Risk Management) e all’interno delle previsioni di spesa della Funzione 
Organizzativa Ufficio Tecnico e Servizi Aziendali per un importo pari a euro 
25.000,00 a copertura della consulenza in materia di Security Management. 

 

5. Verifica parametri prezzo-qualità di Convenzioni CONSIP/SCR-
Piemonte/Città Metropolitana di Torino 

Relativamente alla tipologia del servizio oggetto d'appalto, al fine di adempiere 
all’obbligo di utilizzo dei parametri prezzo-qualità delle Convenzioni Consip S.p.A. 
come limite massimo per l’acquisto di beni e servizi comparabili, si è proceduto 
alla verifica della sussistenza di Convenzioni attive o di Accordi Quadro nei 
cataloghi di Consip S.p.A. (www.acquistinretepa.it) e della Centrale di 
Committenza Regionale (SCR-Piemonte S.p.A.), nonché di avvisi relativi alle 
iniziative del soggetto aggregatore Città Metropolitana di Torino. 

Alla data odierna il riscontro è il seguente: 

• sui cataloghi di Consip S.p.A., SCR-Piemonte S.p.A. e della Città Metropolitana 
di Torino non è presente alcuna Convenzione o Accordo Quadro o Avviso. 
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6. Conformità alle disposizioni ISO 27001:2013 

Il presente approvvigionamento rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 27001:2013. 

 
7. Conformità alla norma ISO 50001:2018 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 50001:2018. 
 

8. Conformità alle disposizioni ISO 45001:2018 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 45001:2018. 

9. Conformità alle disposizioni ISO 14001:2015 
Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni  ISO 14001:2015 

 

10. Conformità alle disposizioni ISO 22301:2019  

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 22301:2019. 

 

11. Conformità alle disposizioni ISO 20000-1:2018 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni ISO 20000-1:2018. 

 

12. Conformità alle disposizioni in materia di protezione dei dati personali 

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle 
disposizioni in materia di protezione dei dati personali 

13. Modalità di approvvigionamento 

Alla luce di quanto sopra esposto, visti il “Regolamento in materia di 
approvvigionamenti” del CSI-Piemonte e la normativa in materia di appalti pubblici, 
e in particolare l’art. 50, comma 1, lett. b) del D. Lgs. 36/2023 s.m.i., si richiede di 
procedere all’approvvigionamento in oggetto mediante affidamento diretto a favore 
della società Augustas Risk Services S.p.A., in qualità di Operatore Economico 
altamente qualificato ed affidabile ed in possesso delle necessarie competenze 
per lo svolgimento del servizio, che è in grado di prendere in carico 
tempestivamente il servizio oggetto del presente appalto secondo le esigenze del 
CSI-Piemonte. 

Il presente affidamento verrà formalizzato tramite il canale Consip del “Mercato 
Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA)” (Rif. “Procedura di acquisto 
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tramite Trattativa diretta”) in quanto, dalla consultazione del catalogo pubblicato 
nel relativo portale (www.acquistinretepa.it), in particolare all’interno del Bando 
“Servizi” risulta la Categoria “Servizi di supporto specialistico alla quale è possibile 
ricondurre il servizio oggetto d’appalto. 
Il Responsabile Unico del Procedimento (RUP) – ai sensi degli artt. 46 e 47 del 
D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e s.m.i., consapevole delle sanzioni penali 
previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e s.m.i. per le ipotesi di falsità in atti e 
dichiarazioni mendaci, nonché delle conseguenze di cui all’art. 75, comma 1, del 
medesimo D.P.R., sotto la propria personale responsabilità ai fini di quanto 
previsto dall’art. 16 del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i. e dall’art. 4.7 del Codice Etico del 
CSI-Piemonte – dichiara: 

- di osservare il “Sistema integrato 231 – Anticorruzione e Trasparenza” del CSI-
Piemonte, tra cui il Modello di Gestione, Organizzazione e Controllo ex D. Lgs. 
231/01, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 
e il Codice Etico; 

- che l’incarico ricevuto non coinvolge alcun proprio personale interesse, anche 
potenziale, ovvero di parenti, o affini entro il secondo grado, o del coniuge o di 
conviventi, oppure di persone con le quali ha rapporti di frequentazione 
abituale; 

- di non avere comunque nessuna situazione di conflitto di interessi di cui all’art. 
4.7 del Codice Etico; 

- di segnalare, con le modalità previste dal Codice Etico, qualunque circostanza, 
anche sopravvenuta, che possa determinare l’insorgenza di un potenziale 
conflitto, in qualsiasi fase del procedimento, per tutta la durata dell’incarico. 

 
Il presente documento viene sottoscritto dal Responsabile della Funzione 
Organizzativa “Acquisti” per gli aspetti e per la correttezza dei passaggi 
endoprocedimentali di propria competenza. 
 
 
Funzione Organizzativa “Spp e Risk management” 
(Federico Lucia) 
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 20 del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i. 
 

Funzione Organizzativa “Ufficio tecnico e Servizi aziendali” 
(Sante Lorenzo Carbone) 
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 20 del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i. 

 
Il RUP 
Funzione Organizzativa “Personale, Organizzazione e Academy” 
(Giovanni Rubino) 
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 20 del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i. 

 
 
Funzione Organizzativa “Acquisti” 
(Barbara Gallizia) 
Firmato digitalmente ai sensi  
dell'art. 20 del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i. 
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