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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DEL 20 DICEMBRE 2018

PROVVEDIMENTO DI INDIZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA PER
L’AFFIDAMENTO DI UN SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO IN AMBITO
CONTABILE, GESTIONALE E FISCALE DEL CSI-PIEMONTE

1. Oggetto

Vista la proposta di indizione della procedura negoziata', da espletarsi mediante il
canale del “Mercato Elettronico per la Pubblica Amministrazione” (MePA), per
I'affidamento di un servizio di supporto specialistico in ambito contabile,
gestionale e fiscale del CSI-Piemonte che prevede I'erogazione delle seguenti
prestazioni:

 individuazione di ogni miglioramento di processo utile a evolvere e potenziare la
pianificazione, il monitoraggio, la rendicontazione e I'elaborazione dei forecast
relativi alle attivitad del Consorzio, sia quelle direttamente svolte su commessa
cliente sia quelle a valenza interna, anche supportando [I'eventuale
individuazione di nuovi indicatori direzionali finalizzati al monitoraggio di
dinamiche ritenute particolarmente significative;

e verifica della compliance dei processi contabili e gestionali, con riferimento sia
all'architettura di base sia ai meccanismi di attuazione operativa;

 svolgimento di una procedura di verifica concordata sulle voci che compongono
lo stato patrimoniale ed il conto economico del Bilancio d’esercizio 2018 ed i dati
gestionali (fase da svolgere prima dell’approvazione del Bilancio 2018 da parte
del Consiglio di Amministrazione).

2. Motivazione alla base del provvedimento

Preso atto di quanto riportato nella nota “Motivazioni dell’Approvvigionamento”
(Allegato), nella quale la Direzione Amministrazione, Finanza e Controllo e la Direzione
Risorse Umane e Facility Management del CSI-Piemonte illustrano le motivazioni alla
base della proposta di indizione della procedura negoziata in oggetto e, in particolare:

 l'aumento significativo della capacita produttiva del Consorzio previsto dal Piano
di attivita 2019 del CSI-Piemonte rende necessaria una verifica ed un
affinamento dei processi e sotto processi di pianificazione, monitoraggio e
rendicontazione, che tenga conto dell'attuale contesto di riferimento,
caratterizzato dall'odierna articolazione produttiva ed organizzativa del
Consorzio, e di uno scenario futuro derivante da possibili evoluzioni interne e di
mercato.

L Ai sensi dell’art. 36 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.,



CSi

remonts

3. Modalita di approvvigionamento e criterio di aggiudicazione

Visto quanto riportato nella nota “Motivazioni dell’Approwvig ionamento” di cui sopra:

relativamente agli esiti della verifica svolta dai competenti ufficidel CSI-Piemonte,
da cui si evince che:

o}

alla data odierna — 20 dicembre 2018 — per l'approvvigionamento in oggetto
ricorrono le condizioni per I'acquisto mediante il “Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione (MePA)” di Consip S.p.A.; specificatamente,
nellambito del Bando “Prestatori di Servizi al Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione”, & risultata presente la categoria “Servizi di
supporto  specialistico”, sottocategoria “Supporto specialistico fiscale
tributario” - CPV 79411000-8.

in ordine al fatto che:

o}

la procedura in oggetto sara esperita mediante procedura negoziata® ed
aggiudicata secondo il criterio dell’offerta economicamente piu
vantaggiosa®, determinata sulla base della seguente ripartizione del
punteggio tecnico ed economico:

Valutazione tecnica Max 80 punti/100

Valutazione economica Max 20 punti/100

I'oggetto del presente appalto & costituito da sewrvizi di natura intellettuale,
non risultano, pertanto, applicabili alla presente procedura gli artt. 95 comma
10 e 97, comma 5, lettera d) del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i. e, in analogia a
quanto disposto dal citato art. 95, comma 10, la Stazione Appaltante non
procede ai sensi dell'art. 23 comma 16 del codice

in relazione alle disposizioni di cui all'art. 51 del D. Lgs. n. 50/2016 e. s.m.i.
si precisa che, considerato che il presente affidlamento ha ad oggetto un
servizio di natura intellettuale che richiede un’esecuzione necessariamente
unitaria della prestazione, la Stazione Appaltante non ritene di poter
suddividere in lotti 'appalto;

considerato che:

O

verranno individuati gli operatori economici abilitati sul Mercato della Pubblica
Amministrazione (MePA) a! bando “Serviz”, nella categoria “Servizi di
supporto  specialistico”, sottocategoria “Supporto specialistico fiscale
tributario” - CPV 79411000-8, risultanti dall’applicazione dei seguenti filtri:

v area merceologica “Servizi di supporto specialistico”, sottocategoria
“Supporto specialistico fiscale tributario”;

v sede di affari dellimpresa “Torino”, individuando cosi gli operatori
disponibili a erogare i servizi in tale area;

2 Aj sensi dell’articolo 36 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i.,
3 Aj sensi dell'art. 95, comma 3, lett. b) del D. Lgs. n. 50/2016 & s.m.i.
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v’ fatturato specifico di categoria medio annuo, realizzato nell'ultimo
triennio, congruo con il perimetro dei servizi oggetto dell’affidamento;

o dall'elenco risultante dall'applicazione dei suddetti filtri, verranno selezionati
operatori di mercato che risultano altamente specializzati nel settore oggefto
d'appalto, anche a livello internazionale, alla luce del posizionamento quanto
a competenze e a capacitd professionali riconosciute dal mercato di
riferimento, presenti anche nelle sottocategorie “Supporto/Consulenza in
ambito organizzativo e gestionale”, nonché “Supporto/Consulenza in ambito
strategico direzionale™;

o ai sensi della normativa vigente in materia di rotazione degli affidamenti, non
verra considerato da tale elenco, nel caso risultasse presente, il fornitore
aggiudicatario dellaffidamento immediatamente precedente alla presente
procedura e rientrante nel settore di servizi analoghi a quello oggetto del
presente appalto.

4, Durata

Preso atto che il contratto d"appalto derivante dalla presente procedura avra decorrenza
dalla data di stipula (mediante la piattaforma MePA tramite il portale
www.acquistinretepa.it) e dovra concludersi entro 6 mesi.

5. Motivazione della determinazione del prezzo/condizioni di fornitura

Viste le modalita di calcolo della spesa prevista per I'approvvigionamento in oggetto, cosi
come dettagliate nell'allegato al presente provvedimento, l'importo a base d’asta & stato
determinato in complessivi Euro 215.000,00 (oltre oneri di legge, spese per contributo
AN.AC. e oneri per la sicurezza derivanti da rischi da interferenza, non soggetti a
ribasso, pari a Euro 0,00).

6. Prospetto economico complessivo dell’appalto

Dato atto che:

il prospetto economico complessivo degli oneri necessari per I'acquisizione dei
servizi oggetto del presente provvedimento & individuato come di seguito esposto:

A) IMPORTO A BASE D'ASTA

A) Servizio di supporto specialistico in ambito contabile,
gestionale e fiscale del CSI-Piemonte

Euro 215.000,00
Totale A) | Euro 215.000,00

B) IMPORTO ONERI RELATIVI ALLA SICUREZZA DERIVANTI DA RISCHI DA
INTERFERENZA, NON SOGGETTI A RIBASSO

B) Oneri per la sicurezza di A Euro 0,00
Totale B) Euro 0,00

[ C) SOMME A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE !




c1) Spe_se per contributo  AN.AC. (Autoritd Nazionale Euro 225,00
Anticorruzione)
IVA ed eventuali altre imposte
C2) IVA (al 22%) di A) Euro 47.300,00
C3) IVA (al 22%) di B) Euro 0,00

Totale C)| Euro 47.525,00

TOTALE A)+B)+C) | Euro 262.525,00

ai sensi dell’articolo 106, comma 12 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., il Consorzio, nel
corso dell’esecuzione dell'appalto, si riserva la facolta di esercitare il quinto di legge
in aumento o in diminuzione fino alla concorrenza di un quinto (1/5) dellimporto
contrattuale che verra determinato in esito all’aggiudicazione della presente
procedura; '

il valore dell'appalto ex art. 35 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i., comprensivo degli
oneri per la sicurezza derivanti da rischi da interferenza, non soggetti a ribasso - pari
a Euro 0,00, salvo eventuali maggiori oneri come definiti preliminarmente alla stipula
del contratto per mezzo di apposito DUVRI* -, & pari ad Euro 215.000,00 (oltre oneri
di legge e spese per contributo A.N.AC.).

7. Responsabile Unico del Procedimento (RUP)

Considerato che:

vista la nomina dei RUP individuati nel “Programma 2019-2020 degli acquisti di beni

- e servizi di importo superiore ad Euro 40.000,00", il Responsabile Unico del

Procedimento (RUP) di riferimento per la presente procedura & Giovanni Rubino, in
qualita di Direttore della Direzione Risorse Umane e Facility Management del
Consorzio.

8. Deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione

Tutto cid premesso e considerato, il Consiglio di Amministrazione:

approva l'indizione della procedura negoziata per l'affidamento di un “Servizio di
supporto specialistico in ambito contabile, gestionale e fiscale del CSI-Piemonte”, da
espletarsi tramite il canale Consip del “Mercato Elettronico per la Pubblica
Amministrazione”, per un importo complessivo a base di gara pari ad Euro
215.000,00 (oltre oneri di legge, spese per contributo AN.AC. e oneri per la
sicurezza derivanti da rischi da interferenza, non soggetti a ribasso, pari a Euro 0,00),
per una durata contrattuale pari a massimo 6 mesi decorrenti dalla stipula del
contratto;

approva il prospetto economico complessivo dell’appalto cosi come sopra riportato;

4 Documento Unico di Valutazione dei Rischi (art. 26, ¢. 3 del D. Lgs. n. 81/2008 e s.m.i.)
S Approvato dal Consiglio di Amministrazione del 27 novembre 2018
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e approva il Criterio per I'individuazione degli Operatori Economici da invitare, cosi
come sopra sinteticamente riportato e come allegato al presente provvedimento;

» demanda alla Commissione giudicatrice il compito, tra gli altri, di coadiuvare il
Responsabile  Unico del Procedimento nella verifica delleventuale
anomalia/congruita delle offerte che verranno presentate;

o delega al Direttore Generale, ai sensi dell'art. 16, c. 1, lett. p) dello Statuto del CSI-
Piemonte, la definizione dei documenti di gara, tramite 'emanazione di apposito atto
di approvazione degli stessi da effettuarsi entro 7 giorni dalla data dellodierna
seduta, esplicitando e definendo — entro i limiti approvati dal Consiglio stesso con la
presente deliberazione — tutti gli specifici elementi atti a precisare nel dettaglio e
completare la suddetta documentazione di gara.

Si allegano:
o “Motivazioni dell’approvvigionamento” (Allegato 1)
e “Criterio per l'individuazione degli Operatori Economici da invitare” (Allegato 2)
Il Segrétariedel |l Presidenté pro tempore
Consiglio di Apiministrazione FIRMATO IN ORIGINALE
FIRMATO IN ORIGINALE
(Pietro Pacini) (Emiio Balocco) \

Torino, 20 dicembre 2018



Allegato 1

Codice Materiale Approvvigionamento
RdA WBS oy cul continuativo
2018000837 | M12-SAFC | 79411000-8-000 | S1995120019201900026 NO

MOTIVAZIONI DELL’APPROVVIGIONAMENTO

PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO
DI UN SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO IN AMBITO CONTABILE
GESTIONALE E FISCALE DEL CSI-PIEMONTE

1. Oggetio

Nellambito della realizzazione del Piano di Attivita 2019 del CSI-Piemonte, il
servizio di supporto specialistico in oggetto & finalizzato all'analisi ed alla verifica
dei processi e dej sistemi aziendali utilizzati per [a gestione ed il monitoraggio degli
aspetti economici, finanziari e patrimoniali nel rispetto dei vincoli che
caratterizzano ['attivita del Consorzio, individuando le azioni migliorative da
implementare, anche ai fini della produzione di una esaustiva e tempestiva
reportistica direzionale.

In particolare I'attivita dovra focalizzarsi su:

= individuazione di ogni miglioramento di processo ufile a evolvere e
potenziare la pianificazione, il monitoraggio, la rendicontazione e
I'elaborazione dei forecast relativi alle attivita del Consorzio, sia quelle
direttamente svolte su commessa cliente che quelle a valenza interna,
anche supportando 'eventuale individuazione di nuovi indicatori direzionali
finalizzati al monitoraggio di dinamiche ritenute particolarmente
significative;

» verifica della compliance dei processi contabili e gestionali, sia con
riferimento allarchitettura di base che ai meccanismi di attuazione
operativa;

e svolgimento di una procedura di verifica concordata sulle voci che
compongono lo stato patrimoniale ed il conto economico del Bilancio
d'esercizio 2018 ed i dati gestionali (fase da svolgere prima
dell'approvazione del Bilancio 2018 da parte del Consiglio di
Amministrazione).

Il contratto che verra stipulato in esito all'aggiudicazione della procedura avra
decorrenza dalla data di stipula e si concludera entro 6 mesi.
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2. Motivazione della richiesta e contesto in cui si inserisce
'approvvigionamento

La richiesta in oggetto si inserisce nel contesto dell'attuazione del Piano di Attivita
2019 del CSI-Piemonte che, prevedendo un aumento significativo della capacita
produttiva del Consorzio, rende necessaria una verifica ed un affinamento dei
processi e dei sotto processi di pianificazione, monitoraggio e rendicontazione, che
tenga conto dell'attuale contesto di riferimento, caratterizzato dall'odierna
articolazione produttiva ed organizzativa del Consorzio, e di uno scenario futuro
derivante da possibili evoluzioni interne e di mercato.

L’analisi dovra considerare:

A. che le attivita del consorzio sono costituite per la maggior parte da servizi di
gestione degli applicativi e delle infrastrutture che si ripetono nel tempo (cd
servizi in continuita) e da progetti di sviluppo e altri servizi costituenti attivita
specifiche non ripetitive e caratterizzate da una propria autonoma individualita.

B. che le attivita sopra menzionate, rispetto alla tipologia di Cliente, sono cosi
schematicamente catalogabili:

o  attivita relative a commesse affidate da Enti Consorziati in regime di
esenzione IVA ex art. 10, c. 2, DPR 633/72;

» attivita relative a commesse affidate da Enti Consorziati in regime Iva
ordinario;

»  attivita relative a commesse affidate da clienti non Consorziati in regime
lva ordinario;

C. che olire alle attivita sopra esposte, sono presenti:

«  attivita interne rilevate per competenza nel conto economico dell'esercizio
riferioili  principalmente al funzionamento della struttura e non
direttamente allocate sui progetti/servizi resi agli Enti/clienti;

« attivita di progetto capitalizzate quali incrementi di immobilizzazioni per
lavori interni;

D. i vincoli imposti sugli approvvigionamenti esterni dalla normativa vigente in
materia di Appalti Pubblici che impongano al Consorzio una elevata capacita
di programmazione e di pianificazione degli acquisti per far fronte
tempestivamente ed efficacemente alle necessita produttive;

E. che il Consorzio applica il regime di esenzione IVA ex art. 10, ¢. 2 del DPR
633/72 nella fatturazione delle prestazioni di servizio verso gli Enti Consorziati
che posseggano i requisiti soggettivi previsti dalla norma fiscale. Tale regime
impone in particolare, sempre a norma del citato art. 10, c. 2 del DPR 633/72,
il rispetto del requisito oggettivo consistente nell'addebito ai consorziati di
corrispettivi non superiori ai costi delle prestazioni di servizi agli stessi erogate;

. che le modifiche apportate allo Statuto del Consorzio nel mese di novembre
2017 prevedono la possibilita che 'Assemblea possa deliberare di attribuire la
revisione legale dei conti ad un revisore o ad una societa di revisione iscritti
neli'apposito registro;
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Nel quadro sopra descritto si richiede al supporto specialistico di:

» individuare ogni miglioramento di processo utile a evolvere e potenziare la
pianificazione, il monitoraggio, la rendicontazione e |'elaborazione dei
forecast relativi alle attivita di progetto ed al Consorzio nel suo complesso,
anche supportando 'eventuale individuazione di nuovi indicatori direzionali
finalizzati al monitoraggio di dinamiche ritenute particolarmente significative;

e verificare la compliance dei processi contabili e gestionali - sia con
riferimento all'architettura di base che ai meccanismi di attuazione operativa
— in relazione alla corretta applicazione del regime di esenzione |VA ex art.
10, c. 2, del DPR 633/72 e con specifica attenzione al rispetto del requisito
oggettivo previsto dalla norma sulla determinazione dei corrispettivi;

¢ svolgere una procedura di verifica concordata su tutte le voci che
compongono lo stato patrimoniale ed il conto economico del Bilancio
d’esercizio 2018, che oltre ad esprimere un giudizio interno sulla redazione
del bilancio, possa avere la valenza di fase “propedeutica/preliminare” alla
eventuale certificazione legale dei conti esterna.

3. Spesa prevista

L'importo a base d'asta & stato definito sulla base del fabbisogno ipotizzato per
I'attivita in oggetto, tenendo conto di valutazioni effettuate per servizi di supporto
specialistico altamente qualificato in contesti assimilabili a quello di riferimento.

Tale importo & stato quantificato in Euro 215.000,00 (oltre oneri di legge e spese
per contributo A.N.AC., oltre oneri di sicurezza da interferenza pari a Euro zero)

4. Fonti di finanziamento e Pianificazione aziendale

L'approvvigionamento in oggetto trova copertura finanziaria nell’ambito delle
somme che il “Piano di Attivita 2019 e programmazione 2019-2020"" riserva per
interventi di evoluzione metodologica ed & altresi contemplato nella
‘Programmazione Biennale degli acquisti di beni e Servizi 2019-2020" allegata al
suddetto Piano.

! Validato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 27 novembre 2018

(65



Aliegato 1

5. Verifica parametri prezzo-qualita di Convenzioni CONSIP/SCR-
Piemonte/Citta Metropolitana di Torino e catalogo MEPA

Relativamente alla tipologia di servizio oggetto d'appalto, al fine di adempiere
all'obbligo di utilizzo dei parametri prezzo-qualita delle Convenzioni Consip S.p.A.
come limite massimo per l'acquisto di beni e servizi comparabili, si & proceduto
alla verifica della sussistenza di Convenzioni attive o di Accordi Quadro nei
cataloghi di Consip S.p.A. (www.acquistinretepa.it)y e della Centrale di
Committenza Regionale (SCR-Piemonte S.p.A.), nonché di avvisi relativi alle
iniziative del soggetto aggregatore Citta Metropolitana di Torino.

Alla data del 20 dicembre 2018, il riscontro & il seguente:

* sui cataloghi di Consip S.p.A., di SCR-Piemonte S.p.A. e della Citty
Metropolitana di Torino non & presente alcuna Convenzione o Accordo
Quadro e/o strumenti analoghi:

* per quanto concerne il canale Consip del “Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione (MEPA)’, dalla consultazione del catalogo
pubblicato nel relativo portale (www.acquistinretepa.it), in particolare nel
bando “Prestatori di Servizi al Mercato Elettronico della Pubblica
Amministrazione” & risultata presente la categoria “Servizi di supporto
specialistico” - “Supporto specialistico fiscale tributaric” CPV 79411000-8.

Configurandosi il presente affidamento come servizio riconducibile alla categoria
sopra citata, risulta possibile I'attivazione di una “RDO” tramite MEPA.

6. Conformita alle disposizioni ISO 27001:2013

Il presente approvvigionamento non rientra nellambito di applicazione delle
disposizioni ISO 27001:2013.

7. Conformita alla norma UNI CEI EN ISO 50001:2011

Il presente approvvigionamento non rientra nell’ambito di applicazione delle
disposizioni UNI CEIl EN 1SO 50001:2011.

8. Conformita alle disposizioni BS OHSAS 18001:2007

Il presente approvvigionamento risulta conforme alie disposizioni BS OHSAS
18001:2007 e non richiede verifica preventiva di conformita da parte del Servizio
Prevenzione e Protezione del CSI-Piemonte.

8. Conformita alle disposizioni in materia di protezione dei dati perscnali

Il presente approvvigionamento non rientra nelfambito di applicazione delle
disposizioni in materia di protezione dei dati personali.
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10. Modalita di approvvigionamento

Alla luce di quanto sopra esposto, visti il “Regolamento in materia di
approvvigionamenti” del CSI-Piemonte e la normativa in materia di appalti pubblici,
si richiede di procedere mediante “Procedura Negoziata", da esperirsi tramite il
canale del Mercato Elettronico per la Pubblica Amministrazione (MEPA), da
aggiudicare applicando il criterio dell'offerta economicamente pili vantaggiosa?
secondo la seguente ripartizione del punteggio tecnico ed economico:

Punteggio tecnico 80/100

Punteggio economico 20100

In relazione alle disposizioni di cui all’art. 51 del D. Lgs. n. 50/2016 e s.m.i, si
precisa che, considerato che il presente affidamento ha ad oggetto un servizio di
natura intellettuale che richiede un'esecuzione necessariamente unitaria della
prestazione, la Stazione Appaltante non ritiene di poter suddividere in lotti
'appalto.

Torino, 20 dicembre 2018

I RUP FIRMATO IN ORIGINALE
Direzione Risorse Umane e Facility Management

(Giovanni Rubina)

FIRMATO IN ORIGINALE

Direzione Amministrazione Finanza e Controllo
(Franco Ferrara)

FIRMATO IN ORIGINALE
Responsabile Acquisti Servizi Professionali e
Facility Management

(Enrica Valle)

* ai sensi dell'art. 95, c. 3, lett. b) del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i.

W



Allegato 2

PROCEDURA NEGOZIATA PER L’AFFIDAMENTO
DI UN SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO IN AMBITO CONTABILE
GESTIONALE E FISCALE DEL CSI-PIEMONTE

CRITERIO PER L’ INDIVIDUAZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI DA
INVITARE

In riferimento alla nota di Motivazione dell Approvvigionamento, tenuto conto di
quanto definito dalle norme vigenti, si ritiene opportuno consultare gli Operatori
economici individuati attraverso il canale Consip del “Mercato Elettronico della
Pubblica Amministrazione (MePA)".

Visti 'oggetto d'appalto e [e competenze richieste, dalla consultazione del catalogo
pubblicato nel relativo portale (www.acquistinretepa.it), in particolare nel bando
“Prestatori di Servizi al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione”, &
risultata presente la categoria “Servizi di supporto specialistico”, e [a sotto sezione
pill di nicchia “Supporto specialistico fiscale tributario”.

Alla luce della positiva istruttoria su MEPA, verranno pertanto individuati gli

operatori economici abilitati sul Mercato della Pubblica Amministrazione (MEPA)

al bando “Servizi”, nella categoria “Servizi di supporto specialistico”, sottocategoria

“Supporto specialistico fiscale tributario” risultanti dall'applicazione dei seguenti

filtri: .

- area merceologica “Servizi di supporio specialistico”, sottocategoria
“Supporto specialistico fiscale tributario”;

- sededi affari dell'impresa “Torino”, individuando cosi gli operatori disponibili a
erogare i servizi in tale area;

- fatturato specifico di categoria medio annuo, realizzato nell'ultimo triennio,
congruo con il perimeatro dei servizi oggetto dell’affidamento.

Dall'elenco risultante dall'applicazione dei suddetti filtri, verranno selezionati
operatori di mercato che risultano altamente specializzati nel settore oggetto
d’appalto anche a livello internazionale, alla luce del posizionamento quanto a
competenze e a capacita professionali riconosciuie dal mercato di riferimento
presenti anche nelle softocategorie “Supporto/Consulenza in ambito organizzativo
e gestionale” e “Supporto/Consulenza in ambito strategico direzionale”.

Ai sensi della normativa vigente in materia di rotazione degli affidamenti, non verra
considerato da tale elenco, nel caso risultasse presente, il fornitore aggiudicatario
dell’affidamento immediatamente precedente alia presente procedura e rientrante
nel settore di servizi analoghi a quello oggetto del presente appalto.

Torino, 20 dicembre 2018 FIRMATO IN ORIGINALE

Responsabie
Acquisti Servizi Professionali e
Facility Management
(Enrica Valle)






