
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
REGOLAMENTO PER LE PROGRESSIONI DI CARRIERA E GLI 

INTERVENTI RETRIBUTIVI DEI DIPENDENTI  
DEL CSI‐PIEMONTE 

 
 
 
 
App ovato dal Co siglio di A i ist azio e del  ° di e e   
 
 
Ulti a  odifi a app ovata dal Co siglio di A i ist azio e  ella seduta del   giug o 

 
   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pre ede ti  odifi he ed aggior a e ti del do u e to: 

Ve sio e  aggio ata  dal  Co siglio  di  A i ist azio e  ella  seduta  del   luglio 
9, i  vigo e dal   agosto  9 

 
Ve sio e aggio ata dal Co siglio di A i ist azio e  ella seduta del   ge aio  , 
i  vigo e dal   fe aio   
 
Ve sio e aggio ata dal Co siglio di A i ist azio e  ella seduta del    a zo   
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ART.   ‐ PREMESSA 

 

Il p ese te Regola e to dis ipli a le p o edu e adottate dal CSI‐Pie o te  di seguito a he il 
Co so zio   pe   l’attuazio e  delle  p og essio i  di  a ie a  e  pe   l’att i uzio e  di  au e ti 
et i utivi e p e i o asio ali  .d. u a ta tu . 

 
Ai se si dell’a t.   dello Statuto  o so tile, il  appo to di lavo o del Pe so ale dipe de te del 
Co so zio   di tipo p ivatisti o, ed    egolato dalle vige ti disposizio i di legge e dal Co t atto 
Collettivo Nazio ale di Lavo o pe   i dipe de ti delle Azie de del Te zia io, ad e ezio e del 
pe so ale  o  la  ualifi a di Di ige te pe  il  uale si appli a il Co t atto Collettivo Nazio ale di 
Lavo o pe  i Di ige ti di Azie de del Te zia io. 

 
 
 
ART.   – PRINCIPI GENERALI 
Le p o edu e azie dali di  ui al p ese te Regola e to,  elative a p og essio i di  a ie a e 
i te ve ti  et i utivi  ei  o f o ti del pe so ale dipe de te del Co so zio, si  o fo a o ai 
segue ti p i ipi, esp essa e te sa iti a he dal Codi e Eti o: 
 

  i pa zialità,  att ave so  la  defi izio e  di  ite i  oggettivi  ai  fi i  dell’i dividuazio e  dei 
soggetti  e itevoli  degli  i te ve ti  di  ui  ai  su essivi  a ti oli  ,    e    del  p ese te 
Regola e to; 
 

  t aspa e za,  i tesa  o e  possi ilità  di  e de e  pu li o  ed  a essi ile  il  Regola e to 
azie dale  e  ui di  l’i di azio e  dei  p i ipi,  dei  ite i  e  dei  pa a et i  he  il  Co so zio  si 
i peg a a  ispetta e  elle valutazio i e  elle de isio i  igua da ti le p og essio i di  a ie a e 
gli i te ve ti  et i utivi; 
 

  pa ità  di  t atta e to,  i tesa  o e  es lusio e  di  og i  tipo  di  dis i i azio e  di  sesso, 
eligio e,  edo  politi o  e  azza,  i dipe de te e te  dal  setto e  e  livello  di  ge a hia 
p ofessio ale. 
 
 
Tutta  la  do u e tazio e  igua da te  le  p og essio i  di  a ie a  e  gli  i te ve ti  et i utivi 
effettuati  a  favo e  del  si golo  lavo ato e    ustodita  a  u a  della  Fu zio e  O ga izzativa 
Pe so ale e O ga izzazio e i   odo da tutela e la  ise vatezza dei dati,  i   li ea  o   ua to 
p evisto dal D. Lgs  9 /  e s. .i. 
 
È i  og i  aso ga a tito l’a esso agli atti ai se si della Legge  / 99  e s. .i. 
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ART.   – SCOPI E CONDIZIONI DEGLI INTERVENTI 

 

I   appli azio e  dei  p i ipi  i hia ati  ell’a t.  ,  la  politi a  et i utiva  del  CSI  pe segue  i 
segue ti s opi: 

 

 suppo ta e il pe segui e to delle fi alità istituzio ali del Co so zio; 
 p o uove e la  ultu a della  e ito azia; 
 assi u a e  la  oe e za  o   il  siste a  di  valo i  azie dale  Ca ta  dei  Valo i   e  o   i 

p i ipi sa iti dal Codi e Eti o; 
 gesti e gli ava za e ti di  a ie a ed il siste a p e ia te del pe so ale  o  e uità e 

o ettezza i te a. 
Le  o dizio i pe  attiva e le p o edu e del p ese te Regola e to si  asa o sulla valutazio e 
del pe so ale dipe de te  he a sua volta si fo da sull’a alisi dei  isultati  aggiu ti  pe fo a e 
ua titativa   o h   sulla  ve ifi a  dei  o po ta e ti  o ga izzativi  agiti  pe fo a e 
ualitativa . 

 
Le p oposte di p og essio e di  a ie a e gli alt i i te ve ti  et i utivi devo o i  og i  aso te e e 
o to dell’e uili io e o o i o e del  udget del Co so zio,  o h  delle st ategie e delle li ee 
di sviluppo defi ite dal Co siglio di A i ist azio e,  el  ispetto di eve tuali i di izzi fo iti 
dall’Asse lea  del  CSI,  i   o fo ità  a  ua to  p evisto  dalla  Statuto  o so tile  a t.  , 
o a  , lett. e . 

 
 
 
ART.   – PROCEDURA 

 

La Fu zio e O ga izzativa Pe so ale e O ga izzazio e  o   ade za pe iodi a,  o al e te 
a uale  a  e o  he  pe ulia i  i osta ze  e  o sigli o  u a  pe iodi ità  dive sa,  effettua  il 
la io  della Ca pag a di Valutazio e att ave so la  uale ve go o: 

 
‐  i aditi i p i ipi e i  ite i di  ase p e isati  el p ese te Regola e to; 
 
‐ p e isati i vi oli di  udget; 
 
‐ p e isate le li ee guida della Ca pag a di Valutazio e  he,  el  ispetto di  ua to sop a, va o 
a fo i e i  e essa i ele e ti di dettaglio  es. le  agio i  he i du o o a  o side a e pa ti ola i 
g uppi di  lavo ato i;  il  u e o dei  lavo ato i  oi volgi ili sulla  ase delle p i e  si ulazio i 
elative alla  apie za del  udget, e . . 

 
Le fu zio i del Co so zio  he posso o p o uove e p oposte di i te ve to so o i Respo sa ili 
di Fu zio e O ga izzativa di I livello di appa te e za del dipe de te, la Fu zio e O ga izzativa 
Pe so ale e O ga izzazio e o la Di ezio e Ge e ale. 
 
Sotto  il  p ofilo  ope ativo,  le  p oposte  di  i te ve to  ve go o  fo alizzate  att ave so  la 
o pilazio e e sottos izio e, da pa te del Respo sa ile di Fu zio e O ga izzativa di I livello 
p opo e te, dell’apposito Modulo P oposte di i te ve to  Allegato A ,  he vie e  o seg ato 
alla Fu zio e O ga izzativa Pe so ale e O ga izzazio e,  i sie e ad u   uad o  elativo alla 
dispo i ilità di  udget i di ativa e te asseg ato alla Fu zio e  Allegato B . 
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Il Modulo  o tie e le valutazio i effettuate dal Respo sa ile della Fu zio e O ga izzativa di 
I livello p opo e te,  el  ispetto dei p i ipi sop a  i hia ati e sulla  ase dei  ite i  el Modulo 
stesso  p e isati.  Tale  odulo  ostituis e  ele e to  esse ziale  pe   la  t a iatu a  dell’ite  
valutativo e  otivazio ale. 
 
Ra olte le p oposte pe ve ute, la Fu zio e O ga izzativa Pe so ale e O ga izzazio e e,  o  
spe ifi a  elazio e di  o e to, p ese ta il  uad o delle p oposte all’apposita Co issio e 
Valutat i e. 
 
La  Co issio e    o posta  dal  Di etto e  Ge e ale,  i   ualità  di  P eside te,  o h   dal 
Respo sa ile della Fu zio e O ga izzativa Pe so ale e O ga izzazio e e da u  te zo  e o 
s elto t a i Respo sa ili di Fu zio e O ga izzativa di I livello, se o do il p i ipio di  otazio e.  
 
All’avvio  dei  lavo i  della  Co issio e,  i  e i  so o  te uti  a  sottos ive e  u a  spe ifi a 
autodi hia azio e  i a l’asse za di  ause di i o pati ilità e/o  o flitti di i te esse  ispetto 
alle p oposte pe ve ute, a ga a zia dell’i pa zialità delle valutazio i . I   aso di p ese za di 
otivi di i o pati ilità e/o  o flitto di i te esse, il Di etto e Ge e ale desig a i sostituti. 

 
Pe   gli  ade pi e ti  a i ist ativi  e  ope ativi  la  Co issio e  si  avvale  del  o t i uto  di 
pe so e dell’o ga i o azie dale. 
 
Gli esiti delle valutazio i della Co issio e so o  ipo tati i  spe ifi o ve ale sottos itto dai 
elativi  e i,  o se vato  agli  atti  a  u a  della  Fu zio e  O ga izzativa  Pe so ale  e 
O ga izzazio e. 

 
 
 

ART.  – PROGRESSIONI DI CARRIERA 
 

Pe  progressio e di  arriera si i te de il passaggio ad u  livello d’i uad a e to  o t attuale 
supe io e  o   i o os i e to del  elativo t atta e to e o o i o. 

 
Tale tipologia di i te ve to   dete i ata dall’esito di valutazio i affe e ti,  i  via p i ipale 
a  o   es lusiva,  alla  posizio e  assu ta  ed  all’attitudi e  al  uovo  i a i o  da  pa te  del 

dipe de te, i  te i i di  o plessità e  espo sa ilità. 
 
I   aso di  o fe i e to di  uoli di pa ti ola e  espo sa ilità,  osì  o e i   aso di passaggio a 
Di ige te  e  a  Quad o,  la  Co issio e  può  a uisi e  i  isultati  di  apposito  assess e t, 
avvale dosi del suppo to di so ietà spe ializzate. 

 
 
 
 
 

  A titolo ese plifi ativo e  o  esaustivo,  ostituis e  ausa di i o pati ilità la p ese za di lega i di 
pa e tela e/o affi ità. 
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ART.   – AUMENTI RETRIBUTIVI 

 

Pe   au e ti  retri utivi  si  i te do o  gli  i e e ti  della  Ret i uzio e  Lo da  A ua  R.A.L.   i  
osta za di livello d’i uad a e to  o t attuale. 

 
Tale tipologia di i te ve to   dete i ata i   o side azio e del livello p ofessio ale  o seguito 
dalla  iso sa,  o h  dall’adeguatezza del  elativo livello  et i utivo  ispetto al  o testo. 

 
 
ART.   – PREMI OCCASIONALI  C.D. UNA TANTUM) 

 

Si  i te do o  pe   pre i  o asio ali  .d.  u a  ta tu ,  gli  i te ve ti  he  o   odifi a o    la 
R.A.L.,   il livello d’i uad a e to  o t attuale del pe so ale desti ata io. 

 
Tale tipologia di i te ve to   dete i ata i  p ese za di  isultati e elle ti  o   a atte e episodi o. 

 
 
ART.   – SISTEMA DI INCENTIVAZIONE PER OBIETTIVI  

 

I   ate ia  et i utiva  e  i   aggiu ta  a  ua to  dis ipli ato  el  p ese te  Regola e to,    alt esì 
p evisto u o spe ifi o Siste a azie dale di i e tivazio e pe  o iettivi, att ave so il  uale vie e 
sta ilita u a pa te va ia ile della  et i uzio e i  fu zio e del  aggiu gi e to di  isultati azie dali, 
di g uppo e i dividuali; i  ite i di  o posizio e degli o iettivi ve go o defi iti e pu li ati,  o  
ade za  a uale,  i   u   apposito  do u e to  Pia o  di  gestio e ,  epe i ile  sulla  i t a et 
azie dale ,  he i teg a le disposizio i del p ese te Regola e to. Nel deli ea e il siste a azie dale 
di i e tivazio e pe  o iettivi il Co so zio pot à avvale si del suppo to di so ietà spe ializzate.  
 
ART. 9 – CASI PARTICOLARI 

 
 

Le disposizio i di  ui al p ese te Regola e to  o  si appli a o agli i te ve ti  ife iti al Di etto e 
Ge e ale  he so o oggetto di spe ifi a deli e azio e da pa te del Co siglio di A i ist azio e.   
Pe   ua to  igua da i passaggi a Di ige te e gli i te ve ti  et i utivi  elativi ai Di ige ti dispo e il 
Co siglio di A i ist azio e su p oposta del Di etto e Ge e ale, a f o te degli esiti dei lavo i della 
Co issio e di  ui al p e ede te a ti olo  ,  he i   uesta fattispe ie svolge fu zio e ist utto ia. 
I  ite i e l’ite  da segui e  ella fase ist utto ia so o des itti  ell’Appe di e  No i a a Di ige te 
e i te ve ti  et i utivi  elativi a Di ige ti del CSI‐Pie o te ,  he  ostituis e pa te i teg a te del 
p ese te Regola e to  Allegato C . 

 
 
ART.   ‐ MODIFICHE AL REGOLAMENTO  

 

Le  odifi he  e/o  i teg azio i  di  a atte e  sosta ziale  so o  di  o pete za  del  Co siglio  di 
A i ist azio e.  Og i  alt a  odifi a  di  a atte e  e a e te  fo ale,  uale  l’i se i e to  di 
a otazio i o p e isazio i utili a favo i e la leggi ilità e f ui ilità del Regola e to o ad assi u a e 
la  oe e za  o  eve tuali va iazio i appo tate all’O ga ig a a azie dale,   di  o pete za del 
Di etto e Ge e ale,  he    te uto  a  da e  o u i azio e  al  Co siglio  di  A i ist azio e  ella 
p i a seduta utile. 
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ART.   DIFFUSIONE DEL REGOLAMENTO 

 

Il p ese te Regola e to    eso  oto  edia te la sua pu li azio e sulla I t a et e  ella sezio e 
A i ist azio e T aspa e te  del sito istituzio ale del CSI‐Pie o te. 

 
 
 
 
 
ALLEGATI 

 
 
  - P oposte di i te ve to                 Allegato A  - Dispo i ilità  udget                   Allegato B  - Appe di e  No i a a Di ige te e i te ve ti  et i utivi  elativi ai Di ige ti del CSI‐Pie o te

                      Allegato C  
 



Salary Review 2021

Anagrafica aggiornata Giorno/Mese/ANNO

Matricola CSI Cognome Nome Data Assunzione Anzianità Aziendale Anzianità nel Ruolo Data di Nascita Titolo Studio Livello Funzione di I livello Funzione diretta Responsabile RAL Tipo incentivazione 
2020 Mbo Tipo Target Mbo Teorico (Target) Mbo Tipo CAP

RTA - Retribuzione 
Totale Annua 

(RAL+Incentivo 
CAP+PdR+indennità+

Benefit)

Profilo professionale

Poco sopra o poco sotto il 
Mid-Point = + o - il 10% 

dal Mid-Point
Development Center

Posizionamento nelle 
fasce retributive di 

riferimento dettaglio

Aumento proposto da 
Merit Matrix (tool)

Aumento proposto € 
valore MESE variazione Tipo intervento NOTE RU % aumento su ral Aumento proposto € 

valore MESE variazione Tipo intervento NOTE Funzioni  VdP 2019  VdP 2018  VdP Media Ponderata 
ultimi due anni 

ANNO Partecipazione a 
DC

1 limitato 2 sufficiente 3 discreto 4 soddisfacente 5 ottimo

Codice Tipologia da 
Linee guida

1.1 Numero di persone 
coordinate e loro livello 

professionale 
(gerarchico/funzionale)

1.2 Numero di 
progetti/servizi/attività 

coordinati o gestiti

1.3 Livello di rischio e 
complessità dei progetti 

/servizi/attività gestiti 
(alto/medio/basso)

 1.4 Gestione di Budget? 
(Si/ No)

3.1 Competenze 
professionali distintive 

(tecniche e manageriali)

3.2 Competenze 
gestionali (nella gestione 

dei processi di lavoro, 
nell’esecuzione dei 

programmi stabiliti, nella 
capacità di raggiungere 

gli obiettivi prefissati, nella 
gestione dei collaboratori)

3.3 Potenziale di sviluppo 
professionale

3.4 Engagement: 
motivazione – impegno

5.1 Ricopre una posizione 
che se scoperta potrebbe 

mettere in crisi 
l’organizzazione

5.2 Presenta rischio di 
uscita in quanto appetibile 

sul mercato esterno

5.3 E' considerato un 
modello di riferimento 

tecnico e/o manageriale 
dal resto del personale

5.4 Dà un contributo 
importante nella 

risoluzione di problemi e/o 
situazioni di criticità

5.5 E' efficace nel 
raggiungimento di 

attività/obiettivi prefissati

5.6 Possiede una visione 
sistemica che gli permette 
di prevenire le situazioni 

critiche

5.7 Ha un buon 
potenziale di crescita 

professionale

5.8 Possiede una 
competenza tecnica o di 

materia difficilmente 
reperibile sul mercato 

5.9 Si assume 
responsabilità di ordine 

superiore

5.10 E' persona 
propositiva

5.11 Dimostra capacità di 
apprendimento rapido

5.12 E' motivato a 
crescere e ad investire sul 

proprio sviluppo

 Tipo Data Importo  Tipo Data Importo  Tipo Data Importo Tipo Data Importo Data Importo Data Importo
Ultima Variazione Penultima Variazione Terzultima Variazione

Indicazioni della Funzione Personale, Organizzazione e Comunicazione Proposte interventi dalle Funzioni

Storico interventi retributivi
Quartultima Variazione

 VdP 

1. Ruolo esercitato nell’ultimo anno

2.Qualità della 
Prestazione dell’anno 
(utilizzare media VdP 

presente su Oracle HR)

Scala di valutazione (da utilizzare per la sezione 

MOTIVAZIONE INTERVENTI

Ultimo obiettivo Penultimo obiettivo

3. Persona (utilizzare scala di valutazione)

4. Ipotesi di ruolo e 
attività da svolgere per i 

prossimi 12 mesi (da 
considerarsi nel caso di 
passaggi a primo livello 

e a quadro)

5. Motivazioni della scelta Indicare max 3 motivazioni 

Storico MbO

Personale e Organizzazione 
1 di 1

Riservato 24/03/2022

2016
Font monospazio

2016
Font monospazio

2016
Font monospazio

2016
Font monospazio
Allegato A



ALLEGATO B  |  DISPONIBILITA' DI BUDGET

Funzione

Budget € mese 
per Aumenti e 
Passaggi di livello 
(RAL)

Ipotesi N° UT Budget € UT

Nome Funzione

2016
Font monospazio

2016
Font monospazio



 

 

 

Allegato C 

 

APPENDICE 

NOMINA A DIRIGENTE E INTERVENTI RETRIBUTIVI 
RELATIVI AI DIRIGENTI DEL CSI‐PIEMONTE 

 

1 PREMESSA	

P e esso  he: 

 al  pe so ale  o   la  ualifi a  di  Di ige te  del  Co so zio  si  appli a  il  CCNL  Di ige ti  delle 
azie de del Te zia io; 

 l’a ti olo   del CCNL Di ige ti Te zia io  e ita:  So o dirige ti a  or a dell'art.  94  . ., ed 
agli effetti del prese te  o tratto,  oloro  he, rispo de do diretta e te all'i pre ditore o 
ad altro dirige te a  iò espressa e te delegato, svolgo o fu zio i azie dali di elevato grado 
di  professio alità,  o   a pia  auto o ia  e  dis rezio alità  e  i iziativa  e  ol  potere  di 
i pri ere direttive a tutta l'i presa o ad u a sua parte auto o a . 

 la  st uttu a  o ga izzativa  del  CSI  Pie o te,  i   oe e za  o   le  di e sio i  azie dali  e  la 
o plessità gestio ale,  isulta attual e te a ti olata i  u a se ie di Fu zio i di P i o Livello 
a  ipo to di etto del Di etto e Ge e ale, a  lo o volta o ga izzate  i  Fu zio i di Se o do e 
Te zo Livello, i  fu zio e della  o plessità delle  espo sa ilità asseg ate e della spe ifi ità 
delle attività gestite; 

Pe  l’i dividuazio e delle posizio i di ige ziali il Co so zio si   dotato di u o st u e to di 
jo   evaluatio   asato  su  u a  etodologia  o solidata  ,  att ave so  il  uale  i  uoli 
p ofessio ali  p ese ti  ell’o ga izzazio e  e  i   pa ti ola e  uelli  a age iali   ve go o 
valutati e  lassifi ati att ave so u  siste a di  isu azio e  he  o side a l’i patto di  ias u  
uolo sui  isultati azie dali; il livello di  o plessità e va ietà delle p o le ati he aff o tate; 
le  o os e ze  e essa ie pe  svolge e adeguata e te le attività p eviste dal  uolo; 

 il CSI‐Pie o te si   dotato  el  9 di u   Regolame to per le progressio i di  arriera e gli 
i terve ti  retri utivi   di  seguito  Regola e to   ispi ato  ai  p i ipi  di  i pa zialità, 
t aspa e za e pa ità di t atta e to  art.  ; 

 l’art 9 del  Regolame to  p evede  he: “[…] Per  ua to riguarda  i passaggi a Dirige te e gli 
i terve ti  retri utivi  relativi  ai  Dirige ti  dispo e  il  Co siglio  di  A i istrazio e  su  proposta  del 



 

 

 

Direttore Ge erale, a fro te degli esiti dei lavori della Co issio e di  ui al pre ede te pu to 4   he 
i   uesta fattispe ie svolge fu zio e istruttoria ; 

 l’art.   del  Regolame to  p evede  he,  […] I   aso di  o feri e to di ruoli di parti olare 
respo sa ilità,  osì  o e i   aso di passaggio a Dirige te e a Quadro, la Co issio e può 
a uisire i risultati di apposito assess e t, avvale dosi del supporto di so ietà spe ializzate ; 

 ad  i tegrazio e delle disposizio i del  Regola e to ,  il Co so zio ha  i olt e  fo alizzato 
u a se ie di do u e ti ope ativi ; 

tutto  iò p e esso, la p ese te dis ipli a pe  la  No i a a Di ige te e pe  i te ve ti  et i utivi 
elativi  a  Di ige ti  del  CSI‐Pie o te   app ese ta  appe di e  e  o pleta e to  del  itato 
Regola e to ,  di  ui  ostituis e  pa te  i teg a te  e  sosta ziale,  da do  attuazio e  alle 
p evisio i  di  uest’ulti o  e  fo alizza do  la p assi  ope ativa  i   atto:  ai  se si  dell’a t.  9 del 
Regola e to ,  i fatti, pe   ua to  o e e i passaggi a Di ige te e gli  i te ve ti  et i utivi 
elativi ai Di ige ti, dispo e il Co siglio di A i ist azio e su p oposta del Di etto e Ge e ale, 
a  f o te  degli  esiti  dei  lavo i  della  su itata  Co issio e,  he  i   uesta  fattispe ie  svolge 
fu zio e ist utto ia. 

Tale dis ipli a ga a tis e il  ispetto dei p i ipi di: 

 t aspa e za e pu li ità,  i tesa  o e possi ilità, pe   la popolazio e azie dale  i te essata 
osì  o e defi ita  ai  se si  del  su essivo  a t.  . ,  di  o os e e  le  odalità  e  i  ite i  di 
p ese tazio e e valutazio e delle  a didatu e,  o h  gli esiti fi ali; 

 i pa zialità, att ave so l’adozio e di  e a is i oggettivi, ido ei a ve ifi a e il possesso dei 
e uisiti attitudi ali e p ofessio ali  i hiesti i   elazio e alla posizio e da  i op i e; 

 o  dis i i azio e e  ispetto delle pa i oppo tu ità. 

La p ese te dis ipli a  ostituis e, alt esì, p esidio volto a  o te e e i  is hi di  o po ta e ti 
o t a i al Codi e Eti o e alle  o e azie dali e di  o issio e di  eati  ileva ti ai se si del D. 

 
1 La Co issio e    o posta dal Di etto e Ge e ale, i   ualità di P eside te,  o h  dal Respo sa ile della Fu zio e 
O ga izzativa Pe so ale, O ga izzazio e e Co u i azio e e da u  te zo  e o s elto t a i Respo sa ili di Fu zio e 
O ga izzativa di I livello, se o do il p i ipio di  otazio e . 
2 Cf .:  ) pro esso operativo relativo alle  Progressio i di  arriera e i terve ti retri utivi , i   ui ve go o spe ifi ati i 
ite i e l’ite  da segui e pe  i passaggi di livello  o t attuale ovve o pe  l’adegua e to del livello di i uad a e to i  

fu zio e  dell’attività  svolta,  o h   pe   il  i o os i e to  di  au e ti  et i utivi  e  p e i  o asio ali  i   attuazio e 
dell’a t.    del  Regola e to ;  )  pro esso  operativo  relativo  alla  Valutazio e  del  pote ziale ,  i   ui  ve go o 
spe ifi ati i  ite i e l’ite  att ave so  ui i dividua e i  a didati da sottopo e ad u a valutazio e del pote ziale i  te i i 
di  a atte isti he pe so ali, attitudi ali,  o po ta e tali  i  attuazio e dell’a t.   del  Regola e to ;  ) pro essi di 
gestio e  dei  profili  professio ali,  di  valutazio e  delle  prestazio i  e  di  rilevazio e,  di mappatura  e  sviluppo  delle 
ompete ze,  volti  a  o fe i e  asi  oggettive  alle  de isio i  i   ate ia di  gestio e  e  sviluppo dell’o ga i o  azie dale 
p o edu a o ga izzativa di  Gestio e delle Riso se U a e ;  )  Li ee guida per le progressio i di  arriera e la politi a 
retri utiva , a ual e te oggetto di  o u i azio e al Co siglio di A i ist azio e,  i   ui so o  o te ute ulte io i 
i fo azio i  e  i di azio i  di  dettaglio  p eviste  pe   l’a o  o e te,  ad  ese pio  elative  alla  gestio e  del  udget 
o plessivo e ai  ite i di sua  ipa tizio e t a le Fu zio i. 



 

 

 

Lgs.  /  e della L.  9 /  e so o pe ta to pa te dell’i pia to do u e tale sul  uale si  egge 
il Siste a i teg ato  ‐ 9  del CSI. 

 

2 NOMINA	DI	UN	NUOVO	DIRIGENTE	

2.1 REQUISITI	

Il  u e o  e  i  p ofili  dei  Di ige ti  del  CSI  Pie o te  so o  ollegati  ad  esige ze  di  atu a 
o ga izzativa,  o esse  alla  e essità  di  op i e  uoli  he  pe   st ategi ità  e  o plessità 
i hieda o l’asseg azio e a pe so ale  o   ualifi a di ige ziale,  o e des itto i   P e essa’. 

La politi a di valo izzazio e delle  iso se i te e  ui il CSI i p o ta la p op ia azio e p evede 
he l’att i uzio e della  ualifi a di Di ige te avve ga pe  selezio e e p o ozio e i te a. 

Nel  aso  i   ui  ve ga  ilevato  u   gap  di  o pete ze  ed  espe ie za  i ol a ile  t a  p ofilo 
i e ato  e  dispo i ilità  i te a  se o do  u a  valutazio e  i osta ziata  effettuata  dalla 
Fu zio e Pe so ale e O ga izzazio e  he va app ovata dalla Di ezio e Ge e ale e  o u i ata 
al  Co siglio  di  A i ist azio e ,  si  p o ede  all’assu zio e  di  u   Di ige te  dall’este o 
att ave so  apposita  p o edu a  pu li a  di  e luta e to,  se o do  ua to  p evisto  dal 
Regola e to adottato i   ate ia. 

So o  a dida ili alla  o i a a Di ige te i dipe de ti i  possesso dei segue ti  e uisiti  i i i: 

 Lau ea  o  espe ie za  e uipolle te  pa i  ad  al e o    i ue   a i  i   posizio i  di 
espo sa ilità  ife ite al  oo di a e to di pe so ale e alla gestio e di  iso se e o o i he; 

 Possesso  della  ualifi a  di  Quad o  o   o t atto  a  te po  i dete i ato  CCNL 
Addetti del Te zia io  da al e o    t e  a i; 

 U a Valutazio e delle P estazio i  ife ita agli ulti i    due  a i  he i   ias u  a o 
o  sia  isultata i fe io e a    su s ala  ‐ ; 

 Asse za di sa zio i dis ipli a i dive se dal  i p ove o ve ale e/o s itto,  o i ate 
egli ulti i    t e  a i.  

Ai  fi i  del  pe fezio a e to  della  o i a,  il  a didato  selezio ato  deve  di hia a e  di  o  
t ova si i   essu a delle  o dizio i ostative p eviste dal D.Lgs.  9/   Disposizio i i   ate ia 
di i o fe i ilità e i o pati ilità di i a i hi p esso le pu li he a i ist azio i e p esso gli 
e ti p ivati i   o t ollo pu li o, a  o a dell'a ti olo  ,  o i  9 e  , della legge    ove e 

,  .  9 . 

 

2.2 ITER	E	RESPONSABILITÀ	

La p evisio e a uale  elativa all’o ga i o del Co so zio, i lusa la dotazio e di Di ige ti  al pa i 
di  ualsiasi i te ve to  he i ida sul t atta e to e o o i o del pe so ale    p evista  el Pia o 
di  Attività  a uale  e  ella  elativa Qua tifi azio e  E o o i a  app ovati  dall’Asse lea  dei 



 

 

 

Co so ziati.  Nell’a ito  del  pe i et o  e o o i o  app ovato  dall’Asse lea,  il  Co siglio  di 
A i ist azio e assu e le su essive deli e azio i di p op ia  o pete za  if. a t.   e a t. 9 
del Regola e to . 

 
Fatto salvo il  aso i   ui all’esige za o ga izzativa  ilevata si de a fa  f o te  o  u a selezio e 
este a di u  Di ige te ai se si dell’a t.  . , l’ite   elativo alla  o i a i te a di  uovi Di ige ti 
  osì a ti olato: 

I. la  Fu zio e Pe so ale e O ga izzazio e avvia  l’ite  e  o u i a  ai Respo sa ili  di  P i o 
Livello e a tutto il pe so ale i te o i  possesso dei  e uisiti  i i i di  ui al p e ede te § 
.   Re uisiti   le  esige ze  o ga izzative  he,  o   ife i e to  ad  u   dete i ato  uolo, 
e do o  e essa io  p o ede e  o   la  o i a  di  u   uovo  Di ige te,  o   des izio e 
dell’a ito di attività, delle  o pete ze ed espe ie ze  i hieste, asseg a do u  te i e 
o  i fe io e a   gio i pe  la p ese tazio e delle  a didatu e; 

II. le  a didatu e devo o pe ve i e alla Fu zio e Pe so ale e O ga izzazio e, allega do: 

a. u   urri ulu  vitae  o te e te l'i di azio e di espe ie ze  atu ate a he di tipo 
e t a‐lavo ativo  es. espe ie ze e t a p ofessio ali, volo ta iato, ho ...  e di og i 
alt o ele e to  eputato utile a di ost a e il possesso dei  e uisiti  i hiesti; 

. u a si teti a lette a di  otivazio e; 

III. il  Respo sa ile  Pe so ale  e  O ga izzazio e,  a uisite  ed  esa i ate  le  a didatu e, 
p edispo e apposita Relazio e illust ativa, i   ui, pe   ias u o dei  a didati, so o i di ati: 

a. dati a ag afi i,  et i utivi, di A zia ità di se vizio  ell’i uad a e to attuale; 

. valutazio e delle p estazio i p eg esse  te uto  o to a he dell’esito delle  iu io i 
di Boa d dedi ate alla  ali ratio   ife ite al  a age e t ; 

. pesatu a  della posizio e  i ope ta al  o e to  se o do il  itato  etodo di  jo  
evaluatio . 

IV. il Respo sa ile della Fu zio e Pe so ale e O ga izzazio e  o vo a,  ui di, la Co issio e 
di Valutazio e, p evia i dividuazio e del te zo  e o s elto t a i Respo sa ili di Fu zio e 
O ga izzativa di I livello, se o do il p i ipio di  otazio e; 

V. la  Co issio e,  valutate  le  a didatu e  e  p evio  eve tuale  ollo uio  i dividuale  o   i 
a didati,  edige u a  otivata  elazio e sulla/sulle  a didatu e e sui  elativi t atta e ti 
et i utivi da  i o os e e. Il Di etto e Ge e ale, a uisita la  elazio e, fo ula la p oposta 
di  o i a del/dei Di ige te/i,  o edata del  elativo t atta e to e o o i o, da sottopo e 
alla deli e azio e del Co siglio di A i ist azio e  Regola e to , a t. 9 ; 

VI. il Co siglio di A i ist azio e, a uisita e valutata la do u e tazio e e la p oposta del 
Di etto e Ge e ale, deli e a i   e ito. 

 
 

3 INTERVENTI	RETRIBUTI	RELATIVI	A	DIRIGENTI	

Att ave so il già  itato st u e to di jo  evaluatio  il CSI‐Pie o te effettua pe iodi a e te il 
o f o to t a le  et i uzio i i te e e  uelle del  e ato di  ife i e to, gli i te ve ti p oposti, 



 

 

 

i   oe e za  o  la dispo i ilità del  udget dell’a o, devo o esse e  otivati i   agio e di u o 
dei segue ti  ite i: 

 iduzio e del gap  et i utivo evide ziato sia  ispetto al Me ato este o  he i  te i i 
di e uità i te a; 

 valo izzazio e di pe fo a e di elevato livello; 

 iduzio e  del  is hio  di  us ita  di  iso se  o   elevata  p ofessio alità  e  o pete ze 
disti tive. 

 
Su tali i te ve ti dispo e il Co siglio di A i ist azio e su p oposta del Di etto e Ge e ale, a 
f o te degli esiti del lavo o ist utto io della Co issio e. 
 
 

4 TRACCIABILITÀ	

I lavo i della Co issio e valutat i e so o  ipo tati i  spe ifi i ve ali sottos itti dai  elativi 
e i, e  o se vati a  u a della Fu zio e Pe so ale O ga izzazio e. 

 
Tutta la do u e tazio e  igua da te la  o i a di Di ige ti ovve o i te ve ti  et i utivi  elativi 
a Di ige ti   a hiviata a  u a della Fu zio e Pe so ale O ga izzazio e ai fi i della t a ia ilità 
e a he a tutela della  ise vatezza dei dati, i  li ea  o   ua to p evisto dalla  o ativa p iva . 
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