
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
REGOLAMENTO PER LE PROGRESSIONI DI CARRIERA E GLI 

INTERVENTI RETRIBUTIVI DEI DIPENDENTI  
DEL CSI‐PIEMONTE 

 
 
 
 
Appƌovato dal CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe del ϭ° diĐeŵďƌe ϮϬϭϱ 
 
 
Ultiŵa ŵodifiĐa appƌovata dal CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe Ŷella seduta del Ϯϭ giugŶo 
ϮϬϮϮ 
   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PreĐedeŶti ŵodifiĐhe ed aggiorŶaŵeŶti del doĐuŵeŶto: 

VeƌsioŶe  aggioƌŶata  dal  CoŶsiglio  di  AŵŵiŶistƌazioŶe Ŷella  seduta  del  Ϯϲ luglio 
ϮϬϭ9, iŶ vigoƌe dal Ϯϴ agosto ϮϬϭ9 
 
VeƌsioŶe aggioƌŶata dal CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe Ŷella seduta del ϮϮ geŶŶaio ϮϬϮϭ, 
iŶ vigoƌe dal Ϯϰ feďďƌaio ϮϬϮϭ 
 
VeƌsioŶe aggioƌŶata dal CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe Ŷella seduta del Ϯϱ ŵaƌzo ϮϬϮϮ 
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ART. ϭ ‐ PREMESSA 

 

Il pƌeseŶte RegolaŵeŶto disĐipliŶa le pƌoĐeduƌe adottate dal CSI‐PieŵoŶte ;di seguito aŶĐhe il 
CoŶsoƌzioͿ  peƌ  l’attuazioŶe  delle  pƌogƌessioŶi  di  Đaƌƌieƌa  e  peƌ  l’attƌiďuzioŶe  di  auŵeŶti 
ƌetƌiďutivi e pƌeŵi oĐĐasioŶali ;Đ.d. uŶa taŶtuŵͿ. 

 
Ai seŶsi dell’aƌt. Ϯϯ dello Statuto ĐoŶsoƌtile, il ƌappoƌto di lavoƌo del PeƌsoŶale dipeŶdeŶte del 
CoŶsoƌzio ğ di tipo pƌivatistiĐo, ed ğ ƌegolato dalle vigeŶti disposizioŶi di legge e dal CoŶtƌatto 
Collettivo NazioŶale di Lavoƌo peƌ  i dipeŶdeŶti delle AzieŶde del Teƌziaƌio, ad eĐĐezioŶe del 
peƌsoŶale ĐoŶ la ƋualifiĐa di DiƌigeŶte peƌ il Ƌuale si appliĐa il CoŶtƌatto Collettivo NazioŶale di 
Lavoƌo peƌ i DiƌigeŶti di AzieŶde del Teƌziaƌio. 

 
 
 
ART. Ϯ – PRINCIPI GENERALI 
Le pƌoĐeduƌe azieŶdali di  Đui al pƌeseŶte RegolaŵeŶto,  ƌelative a pƌogƌessioŶi di  Đaƌƌieƌa e 
iŶteƌveŶti ƌetƌiďutivi Ŷei ĐoŶfƌoŶti del peƌsoŶale dipeŶdeŶte del CoŶsoƌzio, si ĐoŶfoƌŵaŶo ai 
segueŶti pƌiŶĐipi, espƌessaŵeŶte saŶĐiti aŶĐhe dal CodiĐe EtiĐo: 
 
ϭͿ  iŵpaƌzialità,  attƌaveƌso  la  defiŶizioŶe  di  Đƌiteƌi  oggettivi  ai  fiŶi  dell’iŶdividuazioŶe  dei 
soggetti  ŵeƌitevoli  degli  iŶteƌveŶti  di  Đui  ai  suĐĐessivi  aƌtiĐoli  ϱ,  ϲ  e  ϳ  del  pƌeseŶte 
RegolaŵeŶto; 
 
ϮͿ  tƌaspaƌeŶza,  iŶtesa  Đoŵe  possiďilità  di  ƌeŶdeƌe  puďďliĐo  ed  aĐĐessiďile  il  RegolaŵeŶto 
azieŶdale  e  ƋuiŶdi  l’iŶdiĐazioŶe  dei  pƌiŶĐipi,  dei  Đƌiteƌi  e  dei  paƌaŵetƌi  Đhe  il  CoŶsoƌzio  si 
iŵpegŶa a ƌispettaƌe Ŷelle valutazioŶi e Ŷelle deĐisioŶi ƌiguaƌdaŶti le pƌogƌessioŶi di Đaƌƌieƌa e 
gli iŶteƌveŶti ƌetƌiďutivi; 
 
ϯͿ  paƌità  di  tƌattaŵeŶto,  iŶtesa  Đoŵe  esĐlusioŶe  di  ogŶi  tipo  di  disĐƌiŵiŶazioŶe  di  sesso, 
ƌeligioŶe,  Đƌedo  politiĐo  e  ƌazza,  iŶdipeŶdeŶteŵeŶte  dal  settoƌe  e  livello  di  geƌaƌĐhia 
pƌofessioŶale. 
 
 
Tutta  la  doĐuŵeŶtazioŶe  ƌiguaƌdaŶte  le  pƌogƌessioŶi  di  Đaƌƌieƌa  e  gli  iŶteƌveŶti  ƌetƌiďutivi 
effettuati  a  favoƌe  del  siŶgolo  lavoƌatoƌe  ğ  Đustodita  a  Đuƌa  della  FuŶzioŶe  OƌgaŶizzativa 
PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe iŶ ŵodo da tutelaƌe la ƌiseƌvatezza dei dati,  iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto 
pƌevisto dal D. Lgs ϭ9ϲ/ϮϬϬϯ e s.ŵ.i. 
 
È iŶ ogŶi Đaso gaƌaŶtito l’aĐĐesso agli atti ai seŶsi della Legge Ϯϰϭ/ϭ99Ϭ e s.ŵ.i. 
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ART. ϯ – SCOPI E CONDIZIONI DEGLI INTERVENTI 

 

IŶ  appliĐazioŶe  dei  pƌiŶĐipi  ƌiĐhiaŵati  Ŷell’aƌt.  Ϯ,  la  politiĐa  ƌetƌiďutiva  del  CSI  peƌsegue  i 
segueŶti sĐopi: 

 

 suppoƌtaƌe il peƌseguiŵeŶto delle fiŶalità istituzioŶali del CoŶsoƌzio; 
 pƌoŵuoveƌe la Đultuƌa della ŵeƌitoĐƌazia; 
 assiĐuƌaƌe  la  ĐoeƌeŶza  ĐoŶ  il  sisteŵa  di  valoƌi  azieŶdale  ;Caƌta  dei  ValoƌiͿ  e  ĐoŶ  i 

pƌiŶĐipi saŶĐiti dal CodiĐe EtiĐo; 
 gestiƌe gli avaŶzaŵeŶti di Đaƌƌieƌa ed il sisteŵa pƌeŵiaŶte del peƌsoŶale ĐoŶ eƋuità e 

Đoƌƌettezza iŶteƌŶa. 
Le ĐoŶdizioŶi peƌ attivaƌe le pƌoĐeduƌe del pƌeseŶte RegolaŵeŶto si ďasaŶo sulla valutazioŶe 
del peƌsoŶale dipeŶdeŶte Đhe a sua volta si foŶda sull’aŶalisi dei ƌisultati ƌaggiuŶti ;peƌfoƌŵaŶĐe 
ƋuaŶtitativaͿ  ŶoŶĐhĠ  sulla  veƌifiĐa  dei  ĐoŵpoƌtaŵeŶti  oƌgaŶizzativi  agiti  ;peƌfoƌŵaŶĐe 
ƋualitativaͿ. 

 
Le pƌoposte di pƌogƌessioŶe di Đaƌƌieƌa e gli altƌi iŶteƌveŶti ƌetƌiďutivi devoŶo iŶ ogŶi Đaso teŶeƌe 
ĐoŶto dell’eƋuiliďƌio eĐoŶoŵiĐo e del ďudget del CoŶsoƌzio, ŶoŶĐhĠ delle stƌategie e delle liŶee 
di sviluppo defiŶite dal CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe, Ŷel ƌispetto di eveŶtuali iŶdiƌizzi foƌŶiti 
dall’Asseŵďlea  del  CSI,  iŶ  ĐoŶfoƌŵità  a  ƋuaŶto  pƌevisto  dalla  Statuto  ĐoŶsoƌtile  ;aƌt.  ϭϮ, 
Đoŵŵa ϭ, lett. eͿ. 

 
 
 
ART. ϰ – PROCEDURA 

 

La FuŶzioŶe OƌgaŶizzativa PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe ĐoŶ ĐadeŶza peƌiodiĐa, ŶoƌŵalŵeŶte 
aŶŶuale  a ŵeŶo  Đhe  peĐuliaƌi  ĐiƌĐostaŶze  Ŷe  ĐoŶsigliŶo  uŶa  peƌiodiĐità  diveƌsa,  effettua  il 
͞laŶĐio͟ della CaŵpagŶa di ValutazioŶe attƌaveƌso la Ƌuale veŶgoŶo: 
 
‐ ƌiďaditi i pƌiŶĐipi e i Đƌiteƌi di ďase pƌeĐisati Ŷel pƌeseŶte RegolaŵeŶto; 
 
‐ pƌeĐisati i viŶĐoli di ďudget; 
 
‐ pƌeĐisate le liŶee guida della CaŵpagŶa di ValutazioŶe Đhe, Ŷel ƌispetto di ƋuaŶto sopƌa, vaŶŶo 
a foƌŶiƌe i ŶeĐessaƌi eleŵeŶti di dettaglio ;es. le ƌagioŶi Đhe iŶduĐoŶo a ĐoŶsideƌaƌe paƌtiĐolaƌi 
gƌuppi di  lavoƌatoƌi;  il Ŷuŵeƌo dei  lavoƌatoƌi ĐoiŶvolgiďili sulla ďase delle pƌiŵe siŵulazioŶi 
ƌelative alla ĐapieŶza del ďudget, eĐĐ.Ϳ. 
 
Le fuŶzioŶi del CoŶsoƌzio Đhe possoŶo pƌoŵuoveƌe pƌoposte di iŶteƌveŶto soŶo i RespoŶsaďili 
di FuŶzioŶe OƌgaŶizzativa di I livello di appaƌteŶeŶza del dipeŶdeŶte, la FuŶzioŶe OƌgaŶizzativa 
PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe o la DiƌezioŶe GeŶeƌale. 
 
Sotto  il  pƌofilo  opeƌativo,  le  pƌoposte  di  iŶteƌveŶto  veŶgoŶo  foƌŵalizzate  attƌaveƌso  la 
ĐoŵpilazioŶe e sottosĐƌizioŶe, da paƌte del RespoŶsaďile di FuŶzioŶe OƌgaŶizzativa di I livello 
pƌopoŶeŶte, dell’apposito Modulo Pƌoposte di iŶteƌveŶto ;Allegato AͿ, Đhe vieŶe ĐoŶsegŶato 
alla FuŶzioŶe OƌgaŶizzativa PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe,  iŶsieŵe ad uŶ Ƌuadƌo  ƌelativo alla 
dispoŶiďilità di ďudget iŶdiĐativaŵeŶte assegŶato alla FuŶzioŶe ;Allegato BͿ. 
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Il Modulo ĐoŶtieŶe le valutazioŶi effettuate dal RespoŶsaďile della FuŶzioŶe OƌgaŶizzativa di 
I livello pƌopoŶeŶte, Ŷel ƌispetto dei pƌiŶĐipi sopƌa ƌiĐhiaŵati e sulla ďase dei Đƌiteƌi Ŷel Modulo 
stesso  pƌeĐisati.  Tale  ŵodulo  ĐostituisĐe  eleŵeŶto  esseŶziale  peƌ  la  tƌaĐĐiatuƌa  dell’iteƌ 
valutativo e ŵotivazioŶale. 
 
RaĐĐolte le pƌoposte peƌveŶute, la FuŶzioŶe OƌgaŶizzativa PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe e, ĐoŶ 
speĐifiĐa ƌelazioŶe di ĐoŵŵeŶto, pƌeseŶta il Ƌuadƌo delle pƌoposte all’apposita CoŵŵissioŶe 
ValutatƌiĐe. 
 
La  CoŵŵissioŶe  ğ  Đoŵposta  dal  Diƌettoƌe  GeŶeƌale,  iŶ  Ƌualità  di  PƌesideŶte,  ŶoŶĐhĠ  dal 
RespoŶsaďile della FuŶzioŶe OƌgaŶizzativa PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe e da uŶ teƌzo ŵeŵďƌo 
sĐelto tƌa i RespoŶsaďili di FuŶzioŶe OƌgaŶizzativa di I livello, seĐoŶdo il pƌiŶĐipio di ƌotazioŶe.  
 
All’avvio  dei  lavoƌi  della  CoŵŵissioŶe,  i  ŵeŵďƌi  soŶo  teŶuti  a  sottosĐƌiveƌe  uŶa  speĐifiĐa 
autodiĐhiaƌazioŶe ĐiƌĐa l’asseŶza di Đause di iŶĐoŵpatiďilità e/o ĐoŶflitti di iŶteƌesse ƌispetto 
alle pƌoposte peƌveŶute, a gaƌaŶzia dell’iŵpaƌzialità delle valutazioŶiϭ. IŶ Đaso di pƌeseŶza di 
ŵotivi di iŶĐoŵpatiďilità e/o ĐoŶflitto di iŶteƌesse, il Diƌettoƌe GeŶeƌale desigŶa i sostituti. 
 
Peƌ  gli  adeŵpiŵeŶti  aŵŵiŶistƌativi  e  opeƌativi  la  CoŵŵissioŶe  si  avvale  del  ĐoŶtƌiďuto  di 
peƌsoŶe dell’oƌgaŶiĐo azieŶdale. 
 
Gli esiti delle valutazioŶi della CoŵŵissioŶe soŶo ƌipoƌtati iŶ speĐifiĐo veƌďale sottosĐƌitto dai 
ƌelativi  ŵeŵďƌi,  ĐoŶseƌvato  agli  atti  a  Đuƌa  della  FuŶzioŶe  OƌgaŶizzativa  PeƌsoŶale  e 
OƌgaŶizzazioŶe. 

 
 
 

ART.ϱ – PROGRESSIONI DI CARRIERA 
 

Peƌ progressioŶe di Đarriera si iŶteŶde il passaggio ad uŶ livello d’iŶƋuadƌaŵeŶto ĐoŶtƌattuale 
supeƌioƌe ĐoŶ ƌiĐoŶosĐiŵeŶto del ƌelativo tƌattaŵeŶto eĐoŶoŵiĐo. 

 
Tale tipologia di iŶteƌveŶto ğ deteƌŵiŶata dall’esito di valutazioŶi affeƌeŶti,  iŶ via pƌiŶĐipale 
ŵa  ŶoŶ  esĐlusiva,  alla  posizioŶe  assuŶta  ed  all’attitudiŶe  al  Ŷuovo  iŶĐaƌiĐo  da  paƌte  del 
dipeŶdeŶte, iŶ teƌŵiŶi di Đoŵplessità e ƌespoŶsaďilità. 

 
IŶ Đaso di ĐoŶfeƌiŵeŶto di ƌuoli di paƌtiĐolaƌe ƌespoŶsaďilità, Đosì Đoŵe iŶ Đaso di passaggio a 
DiƌigeŶte  e  a  Quadƌo,  la  CoŵŵissioŶe  può  aĐƋuisiƌe  i  ƌisultati  di  apposito  assessŵeŶt, 
avvaleŶdosi del suppoƌto di soĐietà speĐializzate. 

 
 
 
 
 

ϭ  A titolo eseŵplifiĐativo e ŶoŶ esaustivo, ĐostituisĐe Đausa di iŶĐoŵpatiďilità la pƌeseŶza di legaŵi di 
paƌeŶtela e/o affiŶità. 
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ART. ϲ – AUMENTI RETRIBUTIVI 

 

Peƌ  auŵeŶti  retriďutivi  si  iŶteŶdoŶo  gli  iŶĐƌeŵeŶti  della  RetƌiďuzioŶe  Loƌda  AŶŶua  ;R.A.L.Ϳ  iŶ 
ĐostaŶza di livello d’iŶƋuadƌaŵeŶto ĐoŶtƌattuale. 

 
Tale tipologia di iŶteƌveŶto ğ deteƌŵiŶata iŶ ĐoŶsideƌazioŶe del livello pƌofessioŶale ĐoŶseguito 
dalla ƌisoƌsa, ŶoŶĐhĠ dall’adeguatezza del ƌelativo livello ƌetƌiďutivo ƌispetto al ĐoŶtesto. 

 
 
ART. ϳ – PREMI OCCASIONALI ;C.D. UNA TANTUM) 

 

Si  iŶteŶdoŶo  peƌ  preŵi  oĐĐasioŶali  ;Đ.d.  uŶa  taŶtuŵͿ,  gli  iŶteƌveŶti  Đhe  ŶoŶ ŵodifiĐaŶo  ŶĠ  la 
R.A.L., ŶĠ il livello d’iŶƋuadƌaŵeŶto ĐoŶtƌattuale del peƌsoŶale destiŶataƌio. 

 
Tale tipologia di iŶteƌveŶto ğ deteƌŵiŶata iŶ pƌeseŶza di ƌisultati eĐĐelleŶti ĐoŶ Đaƌatteƌe episodiĐo. 

 
 
ART. ϴ – SISTEMA DI INCENTIVAZIONE PER OBIETTIVI  

 

IŶ ŵateƌia  ƌetƌiďutiva  e  iŶ  aggiuŶta  a  ƋuaŶto  disĐipliŶato  Ŷel  pƌeseŶte  RegolaŵeŶto,  ğ  altƌesì 
pƌevisto uŶo speĐifiĐo Sisteŵa azieŶdale di iŶĐeŶtivazioŶe peƌ oďiettivi, attƌaveƌso il Ƌuale vieŶe 
staďilita uŶa paƌte vaƌiaďile della ƌetƌiďuzioŶe iŶ fuŶzioŶe del ƌaggiuŶgiŵeŶto di ƌisultati azieŶdali, 
di gƌuppo e iŶdividuali; i Đƌiteƌi di ĐoŵposizioŶe degli oďiettivi veŶgoŶo defiŶiti e puďďliĐati, ĐoŶ 
ĐadeŶza  aŶŶuale,  iŶ  uŶ  apposito  doĐuŵeŶto  ;PiaŶo  di  gestioŶeͿ,  ƌepeƌiďile  sulla  iŶtƌaŶet 
azieŶdaleͿ, Đhe iŶtegƌa le disposizioŶi del pƌeseŶte RegolaŵeŶto. Nel deliŶeaƌe il sisteŵa azieŶdale 
di iŶĐeŶtivazioŶe peƌ oďiettivi il CoŶsoƌzio potƌà avvaleƌsi del suppoƌto di soĐietà speĐializzate.  
 
ART. 9 – CASI PARTICOLARI 

 
 

Le disposizioŶi di Đui al pƌeseŶte RegolaŵeŶto ŶoŶ si appliĐaŶo agli iŶteƌveŶti ƌifeƌiti al Diƌettoƌe 
GeŶeƌale Đhe soŶo oggetto di speĐifiĐa deliďeƌazioŶe da paƌte del CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe.   
Peƌ ƋuaŶto ƌiguaƌda i passaggi a DiƌigeŶte e gli iŶteƌveŶti ƌetƌiďutivi ƌelativi ai DiƌigeŶti dispoŶe il 
CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe su pƌoposta del Diƌettoƌe GeŶeƌale, a fƌoŶte degli esiti dei lavoƌi della 
CoŵŵissioŶe di Đui al pƌeĐedeŶte aƌtiĐolo ϰ, Đhe iŶ Ƌuesta fattispeĐie svolge fuŶzioŶe istƌuttoƌia. 
I Đƌiteƌi e l’iteƌ da seguiƌe Ŷella fase istƌuttoƌia soŶo desĐƌitti Ŷell’AppeŶdiĐe ͞NoŵiŶa a DiƌigeŶte 
e iŶteƌveŶti ƌetƌiďutivi ƌelativi a DiƌigeŶti del CSI‐PieŵoŶte͟, Đhe ĐostituisĐe paƌte iŶtegƌaŶte del 
pƌeseŶte RegolaŵeŶto ;Allegato CͿ. 

 
 
ART. ϭϬ ‐ MODIFICHE AL REGOLAMENTO  

 

Le  ŵodifiĐhe  e/o  iŶtegƌazioŶi  di  Đaƌatteƌe  sostaŶziale  soŶo  di  ĐoŵpeteŶza  del  CoŶsiglio  di 
AŵŵiŶistƌazioŶe.  OgŶi  altƌa  ŵodifiĐa  di  Đaƌatteƌe  ŵeƌaŵeŶte  foƌŵale,  Ƌuale  l’iŶseƌiŵeŶto  di 
aŶŶotazioŶi o pƌeĐisazioŶi utili a favoƌiƌe la leggiďilità e fƌuiďilità del RegolaŵeŶto o ad assiĐuƌaƌŶe 
la ĐoeƌeŶza ĐoŶ eveŶtuali vaƌiazioŶi appoƌtate all’OƌgaŶigƌaŵŵa azieŶdale, ğ di ĐoŵpeteŶza del 
Diƌettoƌe GeŶeƌale,  Đhe  ğ  teŶuto a  daƌŶe  ĐoŵuŶiĐazioŶe  al  CoŶsiglio  di  AŵŵiŶistƌazioŶe Ŷella 
pƌiŵa seduta utile. 
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ART. ϭϭ DIFFUSIONE DEL REGOLAMENTO 

 

Il pƌeseŶte RegolaŵeŶto ğ ƌeso Ŷoto ŵediaŶte la sua puďďliĐazioŶe sulla IŶtƌaŶet e Ŷella sezioŶe 
͞AŵŵiŶistƌazioŶe TƌaspaƌeŶte͟ del sito istituzioŶale del CSI‐PieŵoŶte. 

 
 
 
 
 
ALLEGATI 

 
 
  - Pƌoposte di iŶteƌveŶto                 ;Allegato AͿ - DispoŶiďilità ďudget                   ;Allegato BͿ - AppeŶdiĐe ͞NoŵiŶa a DiƌigeŶte e iŶteƌveŶti ƌetƌiďutivi ƌelativi ai DiƌigeŶti del CSI‐PieŵoŶte͟

                      ;Allegato CͿ 
 



Salary Review 2021

Anagrafica aggiornata Giorno/Mese/ANNO

Matricola CSI Cognome Nome Data Assunzione Anzianità Aziendale Anzianità nel Ruolo Data di Nascita Titolo Studio Livello Funzione di I livello Funzione diretta Responsabile RAL Tipo incentivazione 
2020 Mbo Tipo Target Mbo Teorico (Target) Mbo Tipo CAP

RTA - Retribuzione 
Totale Annua 

(RAL+Incentivo 
CAP+PdR+indennità+

Benefit)

Profilo professionale

Poco sopra o poco sotto il 
Mid-Point = + o - il 10% 

dal Mid-Point
Development Center

Posizionamento nelle 
fasce retributive di 

riferimento dettaglio

Aumento proposto da 
Merit Matrix (tool)

Aumento proposto € 
valore MESE variazione Tipo intervento NOTE RU % aumento su ral Aumento proposto € 

valore MESE variazione Tipo intervento NOTE Funzioni  VdP 2019  VdP 2018  VdP Media Ponderata 
ultimi due anni 

ANNO Partecipazione a 
DC

1 limitato 2 sufficiente 3 discreto 4 soddisfacente 5 ottimo

Codice Tipologia da 
Linee guida

1.1 Numero di persone 
coordinate e loro livello 

professionale 
(gerarchico/funzionale)

1.2 Numero di 
progetti/servizi/attività 

coordinati o gestiti

1.3 Livello di rischio e 
complessità dei progetti 

/servizi/attività gestiti 
(alto/medio/basso)

 1.4 Gestione di Budget? 
(Si/ No)

3.1 Competenze 
professionali distintive 

(tecniche e manageriali)

3.2 Competenze 
gestionali (nella gestione 

dei processi di lavoro, 
nell’esecuzione dei 

programmi stabiliti, nella 
capacità di raggiungere 

gli obiettivi prefissati, nella 
gestione dei collaboratori)

3.3 Potenziale di sviluppo 
professionale

3.4 Engagement: 
motivazione – impegno

5.1 Ricopre una posizione 
che se scoperta potrebbe 

mettere in crisi 
l’organizzazione

5.2 Presenta rischio di 
uscita in quanto appetibile 

sul mercato esterno

5.3 E' considerato un 
modello di riferimento 

tecnico e/o manageriale 
dal resto del personale

5.4 Dà un contributo 
importante nella 

risoluzione di problemi e/o 
situazioni di criticità

5.5 E' efficace nel 
raggiungimento di 

attività/obiettivi prefissati

5.6 Possiede una visione 
sistemica che gli permette 
di prevenire le situazioni 

critiche

5.7 Ha un buon 
potenziale di crescita 

professionale

5.8 Possiede una 
competenza tecnica o di 

materia difficilmente 
reperibile sul mercato 

5.9 Si assume 
responsabilità di ordine 

superiore

5.10 E' persona 
propositiva

5.11 Dimostra capacità di 
apprendimento rapido

5.12 E' motivato a 
crescere e ad investire sul 

proprio sviluppo

 Tipo Data Importo  Tipo Data Importo  Tipo Data Importo Tipo Data Importo Data Importo Data Importo
Ultima Variazione Penultima Variazione Terzultima Variazione

Indicazioni della Funzione Personale, Organizzazione e Comunicazione Proposte interventi dalle Funzioni

Storico interventi retributivi
Quartultima Variazione

 VdP 

1. Ruolo esercitato nell’ultimo anno

2.Qualità della 
Prestazione dell’anno 
(utilizzare media VdP 

presente su Oracle HR)

Scala di valutazione (da utilizzare per la sezione 

MOTIVAZIONE INTERVENTI

Ultimo obiettivo Penultimo obiettivo

3. Persona (utilizzare scala di valutazione)

4. Ipotesi di ruolo e 
attività da svolgere per i 

prossimi 12 mesi (da 
considerarsi nel caso di 
passaggi a primo livello 

e a quadro)

5. Motivazioni della scelta Indicare max 3 motivazioni 

Storico MbO

Personale e Organizzazione 
1 di 1

Riservato 24/03/2022

2016
Font monospazio

2016
Font monospazio

2016
Font monospazio

2016
Font monospazio
Allegato A



ALLEGATO B  |  DISPONIBILITA' DI BUDGET

Funzione

Budget € mese 
per Aumenti e 
Passaggi di livello 
(RAL)

Ipotesi N° UT Budget € UT

Nome Funzione

2016
Font monospazio

2016
Font monospazio
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Allegato C 

 

APPENDICE 

NOMINA A DIRIGENTE E INTERVENTI RETRIBUTIVI 
RELATIVI AI DIRIGENTI DEL CSI‐PIEMONTE 

 

1 PREMESSA	

Pƌeŵesso Đhe: 

 al  peƌsoŶale  ĐoŶ  la  ƋualifiĐa  di  DiƌigeŶte  del  CoŶsoƌzio  si  appliĐa  il  CCNL  DiƌigeŶti  delle 
azieŶde del Teƌziaƌio; 

 l’aƌtiĐolo ϭ del CCNL DiƌigeŶti Teƌziaƌio ƌeĐita: ͞SoŶo dirigeŶti a Ŷorŵa dell'art. ϮϬ94 Đ.Đ., ed 
agli effetti del preseŶte ĐoŶtratto, Đoloro Đhe, rispoŶdeŶdo direttaŵeŶte all'iŵpreŶditore o 
ad altro dirigeŶte a Điò espressaŵeŶte delegato, svolgoŶo fuŶzioŶi azieŶdali di elevato grado 
di  professioŶalità,  ĐoŶ  aŵpia  autoŶoŵia  e  disĐrezioŶalità  e  iŶiziativa  e  Đol  potere  di 
iŵpriŵere direttive a tutta l'iŵpresa o ad uŶa sua parte autoŶoŵa͟. 

 la  stƌuttuƌa  oƌgaŶizzativa  del  CSI  PieŵoŶte,  iŶ  ĐoeƌeŶza  ĐoŶ  le  diŵeŶsioŶi  azieŶdali  e  la 
Đoŵplessità gestioŶale, ƌisulta attualŵeŶte aƌtiĐolata iŶ uŶa seƌie di FuŶzioŶi di Pƌiŵo Livello 
a ƌipoƌto diƌetto del Diƌettoƌe GeŶeƌale, a  loƌo volta oƌgaŶizzate  iŶ FuŶzioŶi di SeĐoŶdo e 
Teƌzo Livello, iŶ fuŶzioŶe della Đoŵplessità delle ƌespoŶsaďilità assegŶate e della speĐifiĐità 
delle attività gestite; 

Peƌ l’iŶdividuazioŶe delle posizioŶi diƌigeŶziali il CoŶsoƌzio si ğ dotato di uŶo stƌuŵeŶto di 
joď  evaluatioŶ  ďasato  su  uŶa  ŵetodologia  ĐoŶsolidata  ,  attƌaveƌso  il  Ƌuale  i  ƌuoli 
pƌofessioŶali  pƌeseŶti  Ŷell’oƌgaŶizzazioŶe  ;e  iŶ  paƌtiĐolaƌe  Ƌuelli  ŵaŶageƌialiͿ  veŶgoŶo 
valutati e ĐlassifiĐati attƌaveƌso uŶ sisteŵa di ŵisuƌazioŶe Đhe ĐoŶsideƌa l’iŵpatto di ĐiasĐuŶ 
ƌuolo sui ƌisultati azieŶdali; il livello di Đoŵplessità e vaƌietà delle pƌoďleŵatiĐhe affƌoŶtate; 
le ĐoŶosĐeŶze ŶeĐessaƌie peƌ svolgeƌe adeguataŵeŶte le attività pƌeviste dal ƌuolo; 

 il CSI‐PieŵoŶte si ğ dotato Ŷel ϮϬϭ9 di uŶ ͞RegolameŶto per le progressioŶi di Đarriera e gli 
iŶterveŶti  retriďutivi͟  ;di  seguito  ͞RegolaŵeŶto͟Ϳ  ispiƌato  ai  pƌiŶĐipi  di  iŵpaƌzialità, 
tƌaspaƌeŶza e paƌità di tƌattaŵeŶto ;art. ϮͿ; 

 l’art 9 del ͞RegolameŶto͟ pƌevede Đhe: “[…] Per ƋuaŶto riguarda  i passaggi a DirigeŶte e gli 
iŶterveŶti  retriďutivi  relativi  ai  DirigeŶti  dispoŶe  il  CoŶsiglio  di  AŵŵiŶistrazioŶe  su  proposta  del 



 

Ϯ 

 

Direttore GeŶerale, a froŶte degli esiti dei lavori della CoŵŵissioŶe di Đui al preĐedeŶte puŶto 4ϭ Đhe 
iŶ Ƌuesta fattispeĐie svolge fuŶzioŶe istruttoria͟; 

 l’art. ϱ del ͞RegolameŶto͟ pƌevede Đhe, ͞[…] IŶ Đaso di ĐoŶferiŵeŶto di ruoli di partiĐolare 
respoŶsaďilità, Đosì Đoŵe iŶ Đaso di passaggio a DirigeŶte e a Quadro, la CoŵŵissioŶe può 
aĐƋuisire i risultati di apposito assessŵeŶt, avvaleŶdosi del supporto di soĐietà speĐializzate͟; 

 ad  iŶtegrazioŶe delle disposizioŶi del  ͞RegolaŵeŶto͟,  il CoŶsoƌzio ha  iŶoltƌe  foƌŵalizzato 
uŶa seƌie di doĐuŵeŶti opeƌativiϮ; 

tutto Điò pƌeŵesso, la pƌeseŶte disĐipliŶa peƌ la ͞NoŵiŶa a DiƌigeŶte e peƌ iŶteƌveŶti ƌetƌiďutivi 
ƌelativi  a  DiƌigeŶti  del  CSI‐PieŵoŶte͟  ƌappƌeseŶta  appeŶdiĐe  e  ĐoŵpletaŵeŶto  del  Đitato 
͞RegolaŵeŶto͟,  di  Đui  ĐostituisĐe  paƌte  iŶtegƌaŶte  e  sostaŶziale,  daŶdo  attuazioŶe  alle 
pƌevisioŶi  di  Ƌuest’ultiŵo e  foƌŵalizzaŶdo  la pƌassi  opeƌativa  iŶ  atto:  ai  seŶsi  dell’aƌt.  9 del 
͞RegolaŵeŶto͟,  iŶfatti, peƌ ƋuaŶto ĐoŶĐeƌŶe i passaggi a DiƌigeŶte e gli  iŶteƌveŶti ƌetƌiďutivi 
ƌelativi ai DiƌigeŶti, dispoŶe il CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe su pƌoposta del Diƌettoƌe GeŶeƌale, 
a  fƌoŶte  degli  esiti  dei  lavoƌi  della  suĐĐitata  CoŵŵissioŶe,  Đhe  iŶ  Ƌuesta  fattispeĐie  svolge 
fuŶzioŶe istƌuttoƌia. 

Tale disĐipliŶa gaƌaŶtisĐe il ƌispetto dei pƌiŶĐipi di: 

 tƌaspaƌeŶza e puďďliĐità,  iŶtesa Đoŵe possiďilità, peƌ  la popolazioŶe azieŶdale  iŶteƌessata 
Đosì  Đoŵe defiŶita  ai  seŶsi  del  suĐĐessivo  aƌt.  Ϯ.ϭͿ,  di  ĐoŶosĐeƌe  le ŵodalità  e  i  Đƌiteƌi  di 
pƌeseŶtazioŶe e valutazioŶe delle ĐaŶdidatuƌe, ŶoŶĐhĠ gli esiti fiŶali; 

 iŵpaƌzialità, attƌaveƌso l’adozioŶe di ŵeĐĐaŶisŵi oggettivi, idoŶei a veƌifiĐaƌe il possesso dei 
ƌeƋuisiti attitudiŶali e pƌofessioŶali ƌiĐhiesti iŶ ƌelazioŶe alla posizioŶe da ƌiĐopƌiƌe; 

 ŶoŶ disĐƌiŵiŶazioŶe e ƌispetto delle paƌi oppoƌtuŶità. 

La pƌeseŶte disĐipliŶa ĐostituisĐe, altƌesì, pƌesidio volto a ĐoŶteŶeƌe i ƌisĐhi di ĐoŵpoƌtaŵeŶti 
ĐoŶtƌaƌi al CodiĐe EtiĐo e alle Ŷoƌŵe azieŶdali e di ĐoŵŵissioŶe di ƌeati ƌilevaŶti ai seŶsi del D. 

 
1 ͞La CoŵŵissioŶe ğ Đoŵposta dal Diƌettoƌe GeŶeƌale, iŶ Ƌualità di PƌesideŶte, ŶoŶĐhĠ dal RespoŶsaďile della FuŶzioŶe 
OƌgaŶizzativa PeƌsoŶale, OƌgaŶizzazioŶe e CoŵuŶiĐazioŶe e da uŶ teƌzo ŵeŵďƌo sĐelto tƌa i RespoŶsaďili di FuŶzioŶe 
OƌgaŶizzativa di I livello, seĐoŶdo il pƌiŶĐipio di ƌotazioŶe͟. 
2 Cfƌ.: ϭ) proĐesso operativo relativo alle ͞ProgressioŶi di Đarriera e iŶterveŶti retriďutivi͟, iŶ Đui veŶgoŶo speĐifiĐati i 
Đƌiteƌi e l’iteƌ da seguiƌe peƌ i passaggi di livello ĐoŶtƌattuale ovveƌo peƌ l’adeguaŵeŶto del livello di iŶƋuadƌaŵeŶto iŶ 
fuŶzioŶe  dell’attività  svolta,  ŶoŶĐhĠ  peƌ  il  ƌiĐoŶosĐiŵeŶto  di  auŵeŶti  ƌetƌiďutivi  e  pƌeŵi  oĐĐasioŶali  ;iŶ  attuazioŶe 
dell’aƌt.  ϰ  del  ͞RegolaŵeŶto͟Ϳ;  Ϯ)  proĐesso  operativo  relativo  alla  ͞ValutazioŶe  del  poteŶziale͟,  iŶ  Đui  veŶgoŶo 
speĐifiĐati i Đƌiteƌi e l’iteƌ attƌaveƌso Đui iŶdividuaƌe i ĐaŶdidati da sottopoƌƌe ad uŶa valutazioŶe del poteŶziale iŶ teƌŵiŶi 
di ĐaƌatteƌistiĐhe peƌsoŶali, attitudiŶali, ĐoŵpoƌtaŵeŶtali ;iŶ attuazioŶe dell’aƌt. ϱ del ͞RegolaŵeŶto͟Ϳ; ϯ) proĐessi di 
gestioŶe  dei  profili  professioŶali,  di  valutazioŶe  delle  prestazioŶi  e  di  rilevazioŶe,  di mappatura  e  sviluppo  delle 
ĐompeteŶze,  volti  a  ĐoŶfeƌiƌe  ďasi  oggettive  alle  deĐisioŶi  iŶ ŵateƌia di  gestioŶe e  sviluppo dell’oƌgaŶiĐo  azieŶdale 
;pƌoĐeduƌa oƌgaŶizzativa di ͞GestioŶe delle Risoƌse UŵaŶe͟Ϳ; ϰ) ͞LiŶee guida per le progressioŶi di Đarriera e la politiĐa 
retriďutiva͟, aŶŶualŵeŶte oggetto di ĐoŵuŶiĐazioŶe al CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe,  iŶ Đui soŶo ĐoŶteŶute ulteƌioƌi 
iŶfoƌŵazioŶi  e  iŶdiĐazioŶi  di  dettaglio  pƌeviste  peƌ  l’aŶŶo  ĐoƌƌeŶte,  ad  eseŵpio  ƌelative  alla  gestioŶe  del  ďudget 
Đoŵplessivo e ai Đƌiteƌi di sua ƌipaƌtizioŶe tƌa le FuŶzioŶi. 



 

ϯ 

 

Lgs. Ϯϯϭ/Ϭϭ e della L. ϭ9Ϭ/ϭϮ e soŶo peƌtaŶto paƌte dell’iŵpiaŶto doĐuŵeŶtale sul Ƌuale si ƌegge 
il Sisteŵa iŶtegƌato Ϯϯϭ‐ϭ9Ϭ del CSI. 

 

2 NOMINA	DI	UN	NUOVO	DIRIGENTE	

2.1 REQUISITI	

Il  Ŷuŵeƌo  e  i  pƌofili  dei  DiƌigeŶti  del  CSI  PieŵoŶte  soŶo  Đollegati  ad  esigeŶze  di  Ŷatuƌa 
oƌgaŶizzativa,  ĐoŶŶesse  alla  ŶeĐessità  di  Đopƌiƌe  ƌuoli  Đhe  peƌ  stƌategiĐità  e  Đoŵplessità 
ƌiĐhiedaŶo l’assegŶazioŶe a peƌsoŶale ĐoŶ ƋualifiĐa diƌigeŶziale, Đoŵe desĐƌitto iŶ ͚Pƌeŵessa’. 

La politiĐa di valoƌizzazioŶe delle ƌisoƌse iŶteƌŶe Đui il CSI iŵpƌoŶta la pƌopƌia azioŶe pƌevede 
Đhe l’attƌiďuzioŶe della ƋualifiĐa di DiƌigeŶte avveŶga peƌ selezioŶe e pƌoŵozioŶe iŶteƌŶa. 

Nel  Đaso  iŶ  Đui  veŶga  ƌilevato  uŶ  gap  di  ĐoŵpeteŶze  ed  espeƌieŶza  iŶĐolŵaďile  tƌa  pƌofilo 
ƌiĐeƌĐato  e  dispoŶiďilità  iŶteƌŶa  ;seĐoŶdo  uŶa  valutazioŶe  ĐiƌĐostaŶziata  effettuata  dalla 
FuŶzioŶe PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe Đhe va appƌovata dalla DiƌezioŶe GeŶeƌale e ĐoŵuŶiĐata 
al  CoŶsiglio  di  AŵŵiŶistƌazioŶeͿ,  si  pƌoĐede  all’assuŶzioŶe  di  uŶ  DiƌigeŶte  dall’esteƌŶo 
attƌaveƌso  apposita  pƌoĐeduƌa  puďďliĐa  di  ƌeĐlutaŵeŶto,  seĐoŶdo  ƋuaŶto  pƌevisto  dal 
RegolaŵeŶto adottato iŶ ŵateƌia. 

SoŶo ĐaŶdidaďili alla ŶoŵiŶa a DiƌigeŶte i dipeŶdeŶti iŶ possesso dei segueŶti ƌeƋuisiti ŵiŶiŵi: 

ϭͿ Lauƌea  o  espeƌieŶza  eƋuipolleŶte  paƌi  ad  alŵeŶo  ϱ  ;ĐiŶƋueͿ  aŶŶi  iŶ  posizioŶi  di 
ƌespoŶsaďilità ƌifeƌite al ĐooƌdiŶaŵeŶto di peƌsoŶale e alla gestioŶe di ƌisoƌse eĐoŶoŵiĐhe; 

ϮͿ Possesso  della  ƋualifiĐa  di  Quadƌo  ĐoŶ  ĐoŶtƌatto  a  teŵpo  iŶdeteƌŵiŶato  ;CCNL 
Addetti del TeƌziaƌioͿ da alŵeŶo ϯ ;tƌeͿ aŶŶi; 

ϯͿ UŶa ValutazioŶe delle PƌestazioŶi ƌifeƌita agli ultiŵi Ϯ ;dueͿ aŶŶi Đhe iŶ ĐiasĐuŶ aŶŶo 
ŶoŶ sia ƌisultata iŶfeƌioƌe a ϰ ;su sĐala ϭ‐ϱͿ; 

ϰͿ AsseŶza di saŶzioŶi disĐipliŶaƌi diveƌse dal ƌiŵpƌoveƌo veƌďale e/o sĐƌitto, ĐoŵŵiŶate 
Ŷegli ultiŵi ϯ ;tƌeͿ aŶŶi.  

Ai  fiŶi  del  peƌfezioŶaŵeŶto  della  ŶoŵiŶa,  il  ĐaŶdidato  selezioŶato  deve  diĐhiaƌaƌe  di  ŶoŶ 
tƌovaƌsi iŶ ŶessuŶa delle ĐoŶdizioŶi ostative pƌeviste dal D.Lgs. ϯ9/ϮϬϭϯ ;DisposizioŶi iŶ ŵateƌia 
di iŶĐoŶfeƌiďilità e iŶĐoŵpatiďilità di iŶĐaƌiĐhi pƌesso le puďďliĐhe aŵŵiŶistƌazioŶi e pƌesso gli 
eŶti pƌivati iŶ ĐoŶtƌollo puďďliĐo, a Ŷoƌŵa dell'aƌtiĐolo ϭ, Đoŵŵi ϰ9 e ϱϬ, della legge ϲ Ŷoveŵďƌe 
ϮϬϭϮ, Ŷ. ϭ9ϬͿ. 

 

2.2 ITER	E	RESPONSABILITÀ	

La pƌevisioŶe aŶŶuale ƌelativa all’oƌgaŶiĐo del CoŶsoƌzio, iŶĐlusa la dotazioŶe di DiƌigeŶti ;al paƌi 
di Ƌualsiasi iŶteƌveŶto Đhe iŶĐida sul tƌattaŵeŶto eĐoŶoŵiĐo del peƌsoŶaleͿ ğ pƌevista Ŷel PiaŶo 
di  Attività  aŶŶuale  e  Ŷella  ƌelativa QuaŶtifiĐazioŶe  EĐoŶoŵiĐa  appƌovati  dall’Asseŵďlea  dei 



 

ϰ 

 

CoŶsoƌziati.  Nell’aŵďito  del  peƌiŵetƌo  eĐoŶoŵiĐo  appƌovato  dall’Asseŵďlea,  il  CoŶsiglio  di 
AŵŵiŶistƌazioŶe assuŵe le suĐĐessive deliďeƌazioŶi di pƌopƌia ĐoŵpeteŶza ;ƌif. aƌt. ϯ e aƌt. 9 
del RegolaŵeŶtoͿ. 

 
Fatto salvo il Đaso iŶ Đui all’esigeŶza oƌgaŶizzativa ƌilevata si deďďa faƌ fƌoŶte ĐoŶ uŶa selezioŶe 
esteƌŶa di uŶ DiƌigeŶte ai seŶsi dell’aƌt. Ϯ.ϭ, l’iteƌ ƌelativo alla ŶoŵiŶa iŶteƌŶa di Ŷuovi DiƌigeŶti 
ğ Đosì aƌtiĐolato: 

I. la  FuŶzioŶe PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe avvia  l’iteƌ e  ĐoŵuŶiĐa ai RespoŶsaďili  di  Pƌiŵo 
Livello e a tutto il peƌsoŶale iŶteƌŶo iŶ possesso dei ƌeƋuisiti ŵiŶiŵi di Đui al pƌeĐedeŶte § 
Ϯ.ϭ  ͞ReƋuisiti͟  le  esigeŶze  oƌgaŶizzative  Đhe,  ĐoŶ  ƌifeƌiŵeŶto  ad  uŶ  deteƌŵiŶato  ƌuolo, 
ƌeŶdoŶo  ŶeĐessaƌio  pƌoĐedeƌe  ĐoŶ  la  ŶoŵiŶa  di  uŶ  Ŷuovo  DiƌigeŶte,  ĐoŶ  desĐƌizioŶe 
dell’aŵďito di attività, delle ĐoŵpeteŶze ed espeƌieŶze ƌiĐhieste, assegŶaŶdo uŶ teƌŵiŶe 
ŶoŶ iŶfeƌioƌe a ϭϬ gioƌŶi peƌ la pƌeseŶtazioŶe delle ĐaŶdidatuƌe; 

II. le ĐaŶdidatuƌe devoŶo peƌveŶiƌe alla FuŶzioŶe PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe, allegaŶdo: 

a. uŶ ĐurriĐuluŵ vitae ĐoŶteŶeŶte l'iŶdiĐazioŶe di espeƌieŶze ŵatuƌate aŶĐhe di tipo 
eǆtƌa‐lavoƌativo ;es. espeƌieŶze eǆtƌa pƌofessioŶali, voloŶtaƌiato, hoďďǇ...Ϳ e di ogŶi 
altƌo eleŵeŶto ƌeputato utile a diŵostƌaƌe il possesso dei ƌeƋuisiti ƌiĐhiesti; 

ď. uŶa siŶtetiĐa letteƌa di ŵotivazioŶe; 

III. il  RespoŶsaďile  PeƌsoŶale  e  OƌgaŶizzazioŶe,  aĐƋuisite  ed  esaŵiŶate  le  ĐaŶdidatuƌe, 
pƌedispoŶe apposita RelazioŶe illustƌativa, iŶ Đui, peƌ ĐiasĐuŶo dei ĐaŶdidati, soŶo iŶdiĐati: 

a. dati aŶagƌafiĐi, ƌetƌiďutivi, di AŶziaŶità di seƌvizio Ŷell’iŶƋuadƌaŵeŶto attuale; 

ď. valutazioŶe delle pƌestazioŶi pƌegƌesse ;teŶuto ĐoŶto aŶĐhe dell’esito delle ƌiuŶioŶi 
di Boaƌd dediĐate alla ĐaliďratioŶ ƌifeƌite al ŵaŶageŵeŶtͿ; 

Đ. ͞pesatuƌa͟ della posizioŶe ƌiĐopeƌta al ŵoŵeŶto ;seĐoŶdo il Đitato ŵetodo di  joď 
evaluatioŶͿ. 

IV. il RespoŶsaďile della FuŶzioŶe PeƌsoŶale e OƌgaŶizzazioŶe ĐoŶvoĐa, ƋuiŶdi, la CoŵŵissioŶe 
di ValutazioŶe, pƌevia iŶdividuazioŶe del teƌzo ŵeŵďƌo sĐelto tƌa i RespoŶsaďili di FuŶzioŶe 
OƌgaŶizzativa di I livello, seĐoŶdo il pƌiŶĐipio di ƌotazioŶe; 

V. la  CoŵŵissioŶe,  valutate  le  ĐaŶdidatuƌe  e  pƌevio  eveŶtuale  ĐolloƋuio  iŶdividuale  ĐoŶ  i 
ĐaŶdidati, ƌedige uŶa ŵotivata ƌelazioŶe sulla/sulle ĐaŶdidatuƌe e sui ƌelativi tƌattaŵeŶti 
ƌetƌiďutivi da ƌiĐoŶosĐeƌe. Il Diƌettoƌe GeŶeƌale, aĐƋuisita la ƌelazioŶe, foƌŵula la pƌoposta 
di ŶoŵiŶa del/dei DiƌigeŶte/i, Đoƌƌedata del ƌelativo tƌattaŵeŶto eĐoŶoŵiĐo, da sottopoƌƌe 
alla deliďeƌazioŶe del CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe ;͞RegolaŵeŶto͟, aƌt. 9Ϳ; 

VI. il CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe, aĐƋuisita e valutata la doĐuŵeŶtazioŶe e la pƌoposta del 
Diƌettoƌe GeŶeƌale, deliďeƌa iŶ ŵeƌito. 

 
 

3 INTERVENTI	RETRIBUTI	RELATIVI	A	DIRIGENTI	

Attƌaveƌso il già Đitato stƌuŵeŶto di joď evaluatioŶ il CSI‐PieŵoŶte effettua peƌiodiĐaŵeŶte il 
ĐoŶfƌoŶto tƌa le ƌetƌiďuzioŶi iŶteƌŶe e Ƌuelle del ŵeƌĐato di ƌifeƌiŵeŶto, gli iŶteƌveŶti pƌoposti, 



 

ϱ 

 

iŶ ĐoeƌeŶza ĐoŶ la dispoŶiďilità del ďudget dell’aŶŶo, devoŶo esseƌe ŵotivati iŶ ƌagioŶe di uŶo 
dei segueŶti Đƌiteƌi: 

 ƌiduzioŶe del gap ƌetƌiďutivo evideŶziato sia ƌispetto al MeƌĐato esteƌŶo Đhe iŶ teƌŵiŶi 
di eƋuità iŶteƌŶa; 

 valoƌizzazioŶe di peƌfoƌŵaŶĐe di elevato livello; 

 ƌiduzioŶe  del  ƌisĐhio  di  usĐita  di  ƌisoƌse  ĐoŶ  elevata  pƌofessioŶalità  e  ĐoŵpeteŶze 
distiŶtive. 

 
Su tali iŶteƌveŶti dispoŶe il CoŶsiglio di AŵŵiŶistƌazioŶe su pƌoposta del Diƌettoƌe GeŶeƌale, a 
fƌoŶte degli esiti del lavoƌo istƌuttoƌio della CoŵŵissioŶe. 
 
 

4 TRACCIABILITÀ	

I lavoƌi della CoŵŵissioŶe valutatƌiĐe soŶo ƌipoƌtati iŶ speĐifiĐi veƌďali sottosĐƌitti dai ƌelativi 
ŵeŵďƌi, e ĐoŶseƌvati a Đuƌa della FuŶzioŶe PeƌsoŶale OƌgaŶizzazioŶe. 
 
Tutta la doĐuŵeŶtazioŶe ƌiguaƌdaŶte la ŶoŵiŶa di DiƌigeŶti ovveƌo iŶteƌveŶti ƌetƌiďutivi ƌelativi 
a DiƌigeŶti ğ aƌĐhiviata a Đuƌa della FuŶzioŶe PeƌsoŶale OƌgaŶizzazioŶe ai fiŶi della tƌaĐĐiaďilità 
e aŶĐhe a tutela della ƌiseƌvatezza dei dati, iŶ liŶea ĐoŶ ƋuaŶto pƌevisto dalla Ŷoƌŵativa pƌivaĐǇ. 
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