
 
 

 
 

 
 
 
 

SISTEMA INTEGRATO 231 - ANTICORRUZIONE E 
TRASPARENZA 

 
 
 

REGOLAMENTO IN MATERIA DI SPESE  
PER ATTIVITÀ DI RAPPRESENTANZA 

 
 
 

 
 
 
 

Approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 14 settembre 2017 
Ultima modifica approvata dal CdA nella seduta del 26 marzo 2021, in vigore dal 
28 maggio 2021 
 
 



 

                                       Sistema Integrato 231 - Anticorruzione e Trasparenza 
 Regolamento in materia di spese per attività di rappresentanza 

2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Precedenti versioni del documento: 
 

- modifiche approvate dal CdA nella seduta del 12 novembre 2019, in vigore dal 13 gennaio 2020 
 
 
 



 

                                       Sistema Integrato 231 - Anticorruzione e Trasparenza 
 Regolamento in materia di spese per attività di rappresentanza 

3 
 

 
SOMMARIO 

 
. Fi alità del Regola e to .............................................................................................................. 4 
. Defi izio e di spesa pe  attività di  app ese ta za ..................................................................... 4 
. Re uisiti di legitti ità ................................................................................................................... 4 
. Tipologie di spese pe  attività di  app ese ta za ......................................................................... 5 
. Soggetti legitti ati ........................................................................................................................ 5 
. Casi  o  dis ipli ati dal p ese te Regola e to ........................................................................... 6 
. Spese i a issi ili ....................................................................................................................... 6 
. Li iti di spesa ................................................................................................................................ 7 
. Ri o so delle spese soste ute da CdA e CTS ............................................................................. 7 
. Ri o so delle spese soste ute da Di etto e Ge e ale, Di etto i a suo  ipo to di etto, Legale 
Rapp ese ta te della B a h, Di ige ti e Dipe de ti .................................................................. 8 

. Paga e to di spese pe  attività di  app ese ta za  o   a ta di  edito azie dale asseg ata ... 8 

. Auto izzazio e delle spese di  app ese ta za pe   l’o ga izzazio e di eve ti e alt e attività di 
app ese ta za ............................................................................................................................. 9 

. Modifi he e pu li ità .................................................................................................................. 9 
  



 

                                       Sistema Integrato 231 - Anticorruzione e Trasparenza 
 Regolamento in materia di spese per attività di rappresentanza 

4 
 

  
ARTICOLO   

Fi alità del Regola e to 
 

  Il p ese te Regola e to dis ipli a  i  asi  ei  uali    o se tito al CSI‐Pie o te  el seguito a he 
CSI o Co so zio  soste e e spese pe  attività di  app ese ta za,  o h  i soggetti a  iò auto izzati e 
le  odalità  o  le  uali tali spese devo o esse e effettuate. 

  Le disposizio i segue ti  ostituis o o p esidi volti a  o te e e i  is hi di  o po ta e ti  o t a i al 
Codi e Eti o e alle  o e azie dali e di  o issio e di  eati  ileva ti ai se si del D. Lgs.  /  e 
della  L.  /   e  so o  pe ta to  pa te  dell’i pia to  do u e tale  sul  uale  si  egge  il  Siste a 
i teg ato  ‐  del CSI. 

  Il p ese te Regola e to  o  ha lo s opo di dis ipli a e il t atta e to, ai fi i  o ta ili e fis ali, dei 
osti i e e ti le attività  ui lo stesso si  ife is e. La dis ipli a  o ta ile e fis ale di tali spese avvie e 
i fatti  el  ispetto della vige te  o ativa fis ale. 

 
 

ARTICOLO   
Defi izio e di spesa pe  attività di  app ese ta za 

 
  So o  spese  pe   attività  di  app ese ta za  uelle  effettuate  dal  CSI  pe   i t atte e e  elazio i  o 

soste e e  i iziative  ivolte  all’este o  o   l’o iettivo  di  p o uove e  la  p op ia  i agi e  e 
diffo de e  la  o os e za  del  uolo  e  dell’attività  he  svolge  e  dei  fi i  istituzio ali  ui  la  stessa   
ispi ata.  

 
 

ARTICOLO   
Re uisiti di legitti ità 

 
 U a spesa può  o ota si  di  app ese ta za  ai se si del p ese te Regola e to  ua do p ese ta i 

segue ti  e uisiti:  - i e e za  allo  s opo  p o ozio ale:  la  spesa  è  effettuata  pe   p o uove e  l’i agi e  e 
l’attività del CSI  - o g uità:  la  spesa deve  esse e  agio evole e  o isu ata allo  s opo p o ozio ale  ui  è 
ispi ata - so ietà e  odesta e tità dell’i po to - uffi ialità:  la spesa deve  igua da e u  eve to/i iziativa/o asio e, a he  o  o ga izzata 
dal Co so zio,  he si svolge i  u   o testo  ualifi ato o, i  og i  aso, ido eo ad att a e sul 
CSI  l’atte zio e  di  soggetti  este i  istituzio al e te  app ese tativi  dell’E te/Auto ità  di 
appa te e za  - e ezio alità:  o   esse do  u a  spesa  i o du i ile  all’o di a io  fu zio a e to  del 
Co so zio, deve ave e  a atte e e ezio ale 
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 Devo o  alt esì  sussiste e  i  e uisiti  oggettivi  e  soggettivi  i di ati  ai  segue ti  a tt.    Tipologie  di 
spese pe  attività di  app ese ta za  e    Soggetti legitti ati . 

 Le spese  elative ad attività di  app ese ta za devo o esse e i p o tate al  ispetto del Codi e Eti o. 

 Le spese soste ute se za  ispetta e i  e uisiti di legitti ità di  ui al p ese te a ti olo  o   ie t a o 
t a  le  spese  pe   attività  di  app ese ta za  dis ipli ate  dal  p ese te  Regola e to  e,  ualo a  o  
isulti o  i o sa ili ai se si di alt e  o e azie dali,  o  posso o esse e  ifuse.  

 
 

ARTICOLO   
Tipologie di spese pe  attività di  app ese ta za 

 

 Le spese pe  attività di  app ese ta za, pe   o ota si  o e tali, devo o esse e  ife ite ad attività 
ivolte  all’este o  del  CSI  o,  o u ue,  ave ti  ileva za  este a,  i   ua to  p eo di ate  a 
p o uove e l’i agi e, il  uolo e/o l’attività del Co so zio. 
Nel  aso i   ui tali i iziative p o ozio ali sia o  ivolte ad Auto ità o E ti spe ifi i, i desti ata i delle 
stesse dov a o esse e soggetti  ualifi ati,  istituzio al e te  app ese tativi dell’Auto ità/E te di 
ui si t atta. 

 A titolo ese plifi ativo e  o  esaustivo, e fe o  esta do il  ispetto dei  e uisiti di  ui all’a t.  , il 
CSI può soste e e spese pe  attività di  app ese ta za pe : - l’o ga izzazio e e/o la pa te ipazio e, da pa te dei soggetti di  ui all’a t.  , a p a zi e/o  e e di 

lavo o  p eo di ati  alla  p ese tazio e  del  CSI  e  delle  sue  fi alità  istituzio ali,  ell’otti a  di 
p o uove e  l’i agi e  e  il  uolo  del  Co so zio  e  favo i e  il  oi volgi e to  ella 
o e tazio e delle st ategie di sviluppo del  o pa to ICT, a he olt e i  o fi i  egio ali, e la 
pa te ipazio e ad i iziative di i ovazio e, a he di po tata  azio ale; - ospitalità  pasti,  uffet…  offe ta a te zi  ell’a ito di  elazio i  o  pe so alità o delegazio i 
italia e  o  st a ie e,  fu zio ali  all’avvio  o  alla  gestio e  di  p ogetti  e  olla o azio i  legate 
all’attività  o e del Co so zio; - o aggisti a volta a p o uove e l’i agi e e le attività del CSI; - l’o ga izzazio e  di  a ifestazio i  o  eve ti,  ivi  o p esi  o veg i  e/o  i f es hi,  ai  uali  sia 
p evista la pa te ipazio e di ospiti a  ileva za istituzio ale, so iale e politi a, di Auto ità e, più 
i  ge e ale, di Stakeholde  del  o pa to ICT. 

 
 

ARTICOLO   
Soggetti legitti ati 

 

 I   agio e  del  uolo  istituzio ale  he  i op o o  all’i te o  del  CSI,  so o  legitti ati  a  soste e e 
spese pe  p a zi/ e e di  app ese ta za pe   o to del Co so zio i segue ti soggetti:  

 P eside te e  o po e ti del Co siglio di A i ist azio e  

 P eside te e  o po e ti del Co itato Te i o S ie tifi o 

 Di etto e Ge e ale 



 

                                       Sistema Integrato 231 - Anticorruzione e Trasparenza 
 Regolamento in materia di spese per attività di rappresentanza 

6 
 

 Legale Rapp ese ta te della B a h al a ese, li itata e te all’i agi e e alle attività svolte 
dalla St uttu a ope ativa  

 Di etto i a  ipo to di etto del Di etto e Ge e ale, i   elazio e al  uolo e alle  espo sa ilità lo o 
asseg ati 

  Posso o  alt esì  soste e e  spese  pe   p a zi/ e e  di  app ese ta za  pe   o to  del  Co so zio  i 
Di ige ti  o  alt i  Dipe de ti,  p evia  esp essa  auto izzazio e  del  Di etto e  ui  ipo ta o 
ge a hi a e te. 

 
 

ARTICOLO   
Casi  o  dis ipli ati dal p ese te Regola e to 

 

 No   so o  o figu a ili  uali  spese  pe   attività  di  app ese ta za  uelle  o   p eo di ate  a 
p o uove e  l’i agi e  e  le  attività  del  Co so zio,    ido ee a  pe segui e  le  fi alità  istituzio ali 
dell’E te e, i  og i  aso,  uelle p ive dei  e uisiti di  ui agli a tt.  ,   e  . 

 I   pa ti ola e,  o   si  o ota o  o e  spese pe   attività  di  app ese ta za  e  o   so o  pe ta to 
i o sa ili ai se si del p ese te Regola e to: - le spese pe  p a zi e/o  e e di lavo o t a Dipe de ti  ivi  o p esi i Di ige ti  del Co so zio e/o 

o po e ti  degli O ga i  statuta i,  a  ui  o   pa te ipi o Auto ità  este e  o  alt i  te zi  di  ui 
all’a t.  ,  o.  , se o do  apove so; - le  spese  pe   i f es hi  ivolti  es lusiva e te  a  Dipe de ti  ivi  o p esi  i  Di ige ti   del 
Co so zio  e/o  a  o po e ti  degli O ga i  statuta i,  ad  ese pio  i   o asio e  del Natale  o  di 
i o e ze pa ti ola i; - le spese pe   e ologi di dipe de ti, ex dipe de ti,  o po e ti degli o ga i statuta i attuali o 
o  più i   a i a,  o h  dei  elativi fa ilia i; - le  spese  pe   o aggisti a  e/o  atti  di  li e alità  he  o   sia o  i o du i ili  allo  s opo  di 

p o uove e l’i agi e e le attività del CSI. 

 No  si  o figu a o alt esì  o e spese pe  attività di  app ese ta za  uelle i  favo e di fo ito i e 
olla o ato i; tali soggetti pot a o eve tual e te f ui e, i  via o asio ale, del se vizio di  e sa 
azie dale. 

 
 

ARTICOLO   
Spese i a issi ili 

 

 No  posso o esse e soste ute e  o  so o ad al u  titolo  i o sa ili dal Co so zio:  - ualsiasi  tipo  di  spesa  i   favo e  di  Auto ità  giudizia ie,  di  o t ollo,  O ga i  ispettivi  ed  E ti 
e tifi ato i este i; - le spese soste ute da u o dei soggetti di  ui all’a t.   pe  il pe segui e to di s opi pe so ali. 
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ARTICOLO   
Li iti di spesa 

 
 Le  spese  pe   p a zi/ e e  di  app ese ta za  soste ute  dai  soggetti  di  ui  all’a t.    ve go o 

i o sate  el  li ite  di    eu o  p o  apite.  Tale  li ite  ope a  a he  el  aso  di  p a zo/ e a  di 
app ese ta za effettuato da u   o po e te del CdA o del CTS  ell’a ito di u a  issio e svolta 
i   elazio e alla  a i a,  i  de oga a  ua to p evisto all’a t.  ,  o a  ,  lett. d  del  Regola e to 

pe  la gestio e dei  i o si delle spese di viaggio e soggio o soste ute dai  e i di Co siglio di 
A i ist azio e e Co itato Te i o S ie tifi o . 

 Le  spese  he  il  CSI  i te da  soste e e  pe   l’o ga izzazio e  di  eve ti  e/o  a ifestazio i,  pe  
o aggisti a e, più  i   ge e ale,  tutte  le  spese pe  attività di  app ese ta za  o   i o du i ili  alle 
fattispe ie  di  ui  al  o a  p e ede te,  devo o esse e  effettuate  el  ispetto dei  e uisiti  di  ui 
all’a t.  ,  o.   e, i  pa ti ola e, devo o esse e  o otate da so ietà e  odesta e tità dell’i po to. 

 Nella  ua tifi azio e e o o i a allegata al Pia o a uale delle Attività del Co so zio vie e defi ito 
l’i po to  o plessivo  pia ifi ato  e t o  il  uale  pot a o  effettua si  spese  pe   attività  di 
app ese ta za  ell’a o a ve i e. Alla  hiusu a del  o su tivo vie e data evide za  o  apposita 
i fo ativa al Co siglio di A i ist azio e delle spese soste ute pe  attività di  app ese ta za.  
Ai fi i della defi izio e di tale li ite  o  ve go o  o side ate le spese  he  ie t i o  ell’a ito di 
i iziative i te azio ali fi a ziate. 

 
 

ARTICOLO   
Ri o so delle spese soste ute da CdA e CTS 

 
  Ai fi i del  i o so delle spese pe  p a zi/ e e di  app ese ta za, i  o po e ti di CdA e CTS so o 

te uti  a  p ese ta e  al  Di etto e  Ge e ale  la  elativa  i hiesta,  o edata  della  do u e tazio e 
o igi ale  o p ova te  la spesa soste uta  i evuta  fis ale o s o t i o  fis ale ,  o  evide za della 
eve tuale plu alità di  o su azio i e del  osto di  ias u  pasto, olt e h  degli s opi p o ozio ali 
pe seguiti att ave so la spesa di  ui vie e  i hiesto il  i o so  ad es. i di a do i desti ata i della 
spesa, ai fi i delle ve ifi he di  ui all’a t.  ,  o.  . I   a a za di tali evide ze, al  i hiede te pot à 
eve tual e te esse e  i o sato es lusiva e te il pasto da lui  o su ato,  ei li iti e se o do le 
odalità sta ilite dalle disposizio i azie dali  el  aso appli a ili. 

  Il  i o so vie e  i o os iuto  ei li iti di  ui al p e ede te a t.   del p ese te Regola e to, p evio 
pa e e positivo del Di etto e Ge e ale  i   e ito all’osse va za delle disposizio i del Regola e to 
edesi o.   

         Resta  fe a  l’appli azio e del  Regola e to pe   la gestio e dei  i o si  delle  spese di  viaggio  e 
soggio o soste ute dai  e i di Co siglio di A i ist azio e e Co itato Te i o S ie tifi o  pe  
ua to  igua da le  odalità di auto izzazio e delle  issio i  a t.  .  
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ARTICOLO   
Ri o so delle spese soste ute da Di etto e Ge e ale, Di etto i a suo  ipo to di etto, Legale 

Rapp ese ta te della B a h, Di ige ti e Dipe de ti  
 

 Il  i o so  delle  spese  pe   p a zi/ e e  di  app ese ta za  effettuate  dal  Di etto e  Ge e ale   
auto izzato dal P eside te, p evia ve ifi a del  ispetto delle disposizio i del p ese te Regola e to. 
Il  i o so delle spese pe  p a zi/ e e di  app ese ta za effettuate da Di etto i a  ipo to di etto 
del  Di etto e  Ge e ale,  Legale  Rapp ese ta te  della  B a h  al a ese,  o h   Di ige ti  e 
Dipe de ti del Co so zio esp essa e te delegati   auto izzato dal Di etto e Ge e ale,  he ve ifi a 
il  ispetto delle disposizio i del p ese te Regola e to. 

 Ai fi i del  i o so il  i hiede te   te uto a p odu e la do u e tazio e o igi ale  o p ova te la 
spesa  soste uta  i evuta  fis ale  o  s o t i o  fis ale ,  o   evide za  della  eve tuale  plu alità  di 
o su azio i e del  osto di  ias u  pasto, olt e h  degli s opi p o ozio ali pe seguiti att ave so la 
spesa  di  ui  i hiede  il  i o so  ad  es.  i di a do  i  soggetti  desti ata i  della  spesa,  ai  fi i  delle 
ve ifi he i  o di e al  ispetto dell’a t.  ,  o.  , se o do  apove so . I   a a za di tali evide ze, al 
i hiede te pot à eve tual e te esse e  i o sato es lusiva e te il pasto da lui  o su ato,  ei 
li iti e se o do le  odalità sta ilite dalle disposizio i azie dali  el  aso appli a ili. 

 A uisiti  gli  atti  auto izzativi  e  la  do u e tazio e  di  ui  sop a,  i  o pete ti  uffi i  del  Co so zio 
p o edo o alla li uidazio e dei  i o si  ei li iti i di ati all’a t.  ,  o.  .  

 
 

ARTICOLO   
Paga e to di spese pe  attività di  app ese ta za  o   a ta di  edito azie dale asseg ata 

 
 I   aso  di  paga e to  di  eve tuali  spese  pe   p a zi/ e e  di  app ese ta za  o   a ta  di  edito 

azie dale,  i  soggetti di  ui all’a t.    so o te uti a p ese ta e ai  o pete ti uffi i del Co so zio  la 
do u e tazio e o igi ale  o p ova te la spesa soste uta,  o  evide za della eve tuale plu alità 
di  o su azio i e del  osto di  ias u  pasto, olt e h  degli s opi p o ozio ali pe seguiti att ave so 
la  spesa.  I   a a za  di  tali  evide ze,  i  paga e ti  effettuati  sa a o  adde itati  al  soggetto 
asseg ata io della  a ta di  edito. 

 L’asseg azio e  della  a ta  di  edito  azie dale  pe   p a zi/ e e  di  app ese ta za  deve  esse e 
p eve tiva e te  auto izzata  dal  Di etto e  Ge e ale,  al  uale,  o   ade za  se est ale,  vie e 
p ese tata la  e di o tazio e delle  elative spese eve tual e te effettuate. 

 Co   ade za  se est ale  vie e  p ese tata  al  Co siglio  di  A i ist azio e  u ’i fo ativa  delle 
spese  pe   attività  di  app ese ta za  effettuate  dal  Di etto e  Ge e ale  o   la  a ta  di  edito 
azie dale asseg atagli.  
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ARTICOLO   
Auto izzazio e delle spese di  app ese ta za pe  l’o ga izzazio e di eve ti e alt e attività di 

app ese ta za 
 

 L’o ga izzazio e  o  la  pa te ipazio e  a  eve ti,  a ifestazio i  e,  più  i   ge e ale,  alt e  attività  di 
app ese ta za  he  o po ti o  l’a uisizio e  di  e i  e  se vizi,  seguo o  le  o di a ie  odalità  di 
app ovvigio a e to,  a he  pe   ua to  igua da  i  passaggi  auto izzativi,  e  devo o  pe ta to 
avve i e  el  ispetto del Codi e dei  o t atti pu li i  D.Lgs.  /  e s. .i.  e delle disposizio i 
azie dali appli a ili. 

 

 
 

ARTICOLO   
Modifi he e pu li ità 

 

  Le  odifi he  e/o  i teg azio i  di  a atte e  sosta ziale  i te de dosi  pe   tali  le  odifi he  he 
i ida o  sui  p i ipi  ad  esso  sottesi,  sui  e uisiti  di  legitti ità  delle  spese  pe   attività  di 
app ese ta za e sulle  odalità di auto izzazio e e ve ifi a delle stesse  da appo ta e al p ese te 
Regola e to  so o  di  o pete za  del  Co siglio  di  A i ist azio e,  su  p oposta  del  Di etto e 
Ge e ale.  

  Og i  alt a  odifi a  di  a atte e  e a e te  fo ale,  uale  l’i se i e to  di  a otazio i  o 
p e isazio i utili  a  favo i e  la  leggi ilità e  f ui ilità del Regola e to o ad assi u a e  la  oe e za 
o   eve tuali  va iazio i  appo tate  all’O ga ig a a  azie dale,    di  o pete za  del  Di etto e 
Ge e ale,  he   te uto a da e  o u i azio e al Co siglio di A i ist azio e  ella p i a seduta 
utile. 

  La  pu li ità  del  p ese te  Regola e to  e  delle  eve tuali  su essive  odifi he  e  i teg azio i   
assi u ata dalla  elativa pu li azio e  ella i t a et azie dale. Il do u e to   alt esì pu li ato sul 
sito i te et del CSI,  ell’apposita sottosezio e dell’A i ist azio e T aspa e te. 
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